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La Tua Banca cresce

CREDITO

E SVILUPPO LOCALE

Nelle scorse settimane, per iniziativa
della Segreteria regionale della CISL,
Si e tenuto un interessante seminario
sull'importanza del credito per lo
sviluppo locale. In tale occasione si
sono confrontante diverse qualificate
opinioni e fra queste la nostra Banca,
espressamente invitata dagli orga-
nizzatori, ha avuto I'opportunita di
esprimere il proprio contributo ai
lavori con la relazione del Presidente
Pietro Murru che riportiamo integral-
mente.

Quale credito per lo sviluppo
locale

[l tema del seminario € quanto mai
attuale in Sardegna, Regione in cui
stenta a decollare un accettabile
tasso di sviluppo economico, atto a
favorire I'occupazione e a garantire
decorose condizioni di vita a strati
sempre piu vasti della comunita.
Il credito nello sviluppo economico
occupa un ruolo centrale. Se ¢ effi-
cace e riesce ad accompagnare le
imprese ed | loro migliori progetti,
ne beneficia l'intera comunita, se
invece & scarsamente presente o
non in grado di connettersi con i
bisogni del tessuto economico della
comunita (per scelta aziendale o per
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caratteristiche dell'impresa crediti-
zia), € destinato a fare da spettatore
e a sfruttare rendite di posizione
raggiunte, privilegiando prodotti e
servizi rivolti al popolo dei depositanti
e degli investitori, tralasciando di
rivolgere le proprie attenzioni al set-
tore del credito ed ai rischi ad esso
connessi.

Rivolgendo I'attenzione al tema del
seminario e calandolo nel territorio
dell'area vasta di Cagliari, anche se
il discorso vale per l'intero territorio
della Sardegna, occorre partire da
delle premesse che caratterizzano
la nostra societa, la nostra economia
ed il mercato creditizio.

E a tutti noto che I'economia della
Sardegna & contraddistinta da una
massiccia presenza di micro impre-
se, operanti nei diversi settori (arti-
gianato — commercio - servizi) ed
alla caratterizzazione delle nostre
imprese, non fa da
contraltare una
adeguata

presenza di

vere e pro-

prie Banche

locali: Banche

cioe che sono

localizzate nel

territorio, che so-

no di proprieta di
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ed il cui mana-

gement

espressione del

territorio. Mi ri-

ferisco

all'assenza di un

sistema tipo quello

rappresentato dalle

banche cooperative e

popolari, che nel resto del

territorio italiano, com-

preso il meridione, sono
massicciamente presenti e

La Banca di Cagliari cresce,
insieme ai soci e alla comunita.
Cresce il numero dei soci, che
ha ormai superato quota 1300.
Cresce la comunita, anche
grazie ai servizi offerti da Banca
di Cagliari. Cresce il valore delle
azioni: dalla costituzione
nell’aprile 2002, quando il
prezzo era euro 284,06, a oggi
che & stato fissato a euro
350,00.

'assemblea dei soci della
Banca di Cagliari, nell’'ultima
seduta del 29 aprile 2006, ha
deliberato di fissare il
sovrapprezzo che dovra essere
pagato dai nuovi sottoscrittori
di azioni: euro 92. Sommato al
valore nominale, che e di euro
258, il nuovo sovrapprezzo
portera il prezzo di acquisto
delle azioni a euro 350. | soci
costituenti vedranno percio
crescere dioltre il 23% il valore
delle azioni acquistate in
passato.



La campagna per le nuove
sottoscrizioni del capitale sociale
partita in questi giorni prevede
inoltre, cosi come deliberato
dall’assemblea dei soci nello
scorso aprile, che venga
concesso ai vecchi soci un diritto
di opzione, da esercitarsi entro
e non oltre il 30 settembre 2006,
per acquistare al vecchio prezzo
di sottoscrizione un quantitativo
di azioni pari a quello sottoscritto
in passato. | soci in possesso di
un numero di azioni inferioria 5
potranno acquistarne a
sufficienza per raggiungere
questa quota. Per esempio, chi
€ in possesso di una sola azione
potra acquistarne ben 4 al
vecchio prezzo, anzi che soltanto
una.

| nuovi soci invece potranno
acquistare le azioni al prezzo
unitario di euro 350,00, prezzo
composto da Valore Nominale
(euro 258,00) e Sovrapprezzo
(euro 92,00). In ogni caso, il
limite massimo di azioni
possedibili non potra essere
superiore a 193.

Per ulteriori informazioni
sull’acquisto di azioni e su
qualunque altro servizio della
Banca di Cagliari, ci si puo
rivolgere alla Direzione
Generale, in Viale Diaz 109 a
Cagliari (tel. 070.342941, fax
070.34294221), o agli sportelli
di Viale Trieste 166 (tel.
070.276601, fax 070.2766040).
Si puo inoltre consultare il
sito www.bancadicagliari.it
o scrivere all’indirizzo e-mail
direzione@bcccagliari.it.
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vivendo a contatto con il territorio
riescendo a meglio selezionare le
migliori imprese ed i migliori progetti.

Gli aspetti strutturali

- In ltalia, a settembre 2005 si regi-
stravano 438 BCC, pari al 55,5 per
cento del totale delle banche ope-
ranti in Italia, diffuse in 98 province
e 2.406 comuni, nel 22,1 per cento
dei quali (5631) costituivano ancora
I"'unica presenza bancaria.

- Il numero dei soci delle BCC era
paria 761.183 unita.

- | clienti affidati ammontavano a
1.475.384.

- Il numero dei dipendenti BCC am-
montava alla fine del Il trimestre
dell’'anno 2005 a 26.791 unita, con
un incremento annuo degli organici
del 2,5 per cento, a fronte di una
sostanziale stazionarieta del sistema
bancario complessivo (+0,2 per cen-
to).

- La normativa di vigilanza e lo statuto
obbligano le BCC a reimpiegare nel
territorio di competenza il 95% della
raccolta.

Da questo quadro si intuisce che |l
Credito Cooperativo ha delle pecu-
liarita che ben si combinerebbero
con le esigenze della nostra comu-
nita che puo invece contare su una
presenza del tutto marginale di due
sole banche appartenenti al sistema
creditizio cooperativistico (la banca
di Cagliari appunto e la Banca di
Arborea). Certo & che una maggior
presenza di banche diffuse nel terri-
torio, capaci di competere nel mer-
cato, sarebbe un toccasana per lo
sviluppo economico della nostra re-
gione.

Merita quindi una riflessione il motivo
del mancato sviluppo in Sardegna
di un sistema di Casse Rurali e Ban-
che di Credito Cooperativo, al pari
di guanto avvenuto nel resto d'ltalia,
facendo riferimento a qualche breve
cenno storico.

Nel 1915 in Sardegna operavano ben
191 Casse Rurali (in Italia erano
2554), a dimostrazione di una capa-
cita dei nostri antenati di organizzare
una degna risposta ai problemi dello
sviluppo e del sostegno
dell’Agricoltura. Il T.U. del 1922 di
fatto crea condizioni di ostracismo
delle Casse Rurali in Sardegna, tanto
che molte interrompono la propria
attivita, altre stentatamente prose-
guono e le ultime, quella di Bolotana
e Solarussa vengono poste in liqui-
dazione nel 1974. Questa sfortunata

esperienza, che comunque ha ac-
compagnato I'economia agricola del-
la Sardegna, viene in generale asso-
Ciata:
- alla mancanza di organismi federali
con compiti di indirizzo, coordina-
mento e sostegno;
- alla strutturale debolezza
dell’economia regionale, considerato
che le Casse Rurali si affermano
nelle aree economicamente forti
dell’ltalia Settentrionale;
- ai caratteri socio-culturali della so-
cieta sarda, tradizionalmente indivi-
dualista e poco permeabile alle for-
me di vita associativa, specie in cam-
PO €CONOMICO.

Quest'ultima considerazione non
mi sento di non condividerla, alla
luce dell’esperienza del progetto
Banca di Cagliari, che vede oltre
1.300 soci che da diversi anni parte-
cipano ad una intrapresa in campo
finanziario. Cio a dimostrazione che
quando un progetto € serio e rispon-
de ad una esigenza sentita dalla
societa non manca lo spirito asso-
ciativo e che anche in Sardegna &
possibile costruire una rete di Ban-
che Locali in grado di accompagnare
lo sviluppo del territorio.

Il credito quale strumento di coe-
sione sociale e di sviluppo
Il tema del seminario odierno &
all'ordine del giorno anche nel siste-
ma del Credito Cooperativo, caratte-
rizzato da una mission aziendale
fondata sui principi della mutualita,
senza rinunciare ad operare sul mer-
cato, contenuta nel dettato costitu-
zionale e ripresa nel nuovo statuto
delle BCC. In esso, all’articolo 2,
sono state espresse in forma ancora
piu esplicita le finalita peculiari che
distinguono le BCC nel mercato.
Scopo delle nostre aziende, infatti,
non & soltanto la promozione del
“miglioramento delle condizioni mo-



rali, culturali ed economiche” dei
soci e delle comunita locali, ma an-
che la promozione della “coesione
sociale e la crescita responsabile e
sostenibile del territorio”.

[l profilo della mutualita, distintivo e
caratterizzante del Credito Coopera-
tivo, & stato recentemente sottoli-
neato, per rappresentare sostanzial-
mente quattro tesi:

® non sono indispensabili banche di
grandi dimensioni per erogare crediti
alla spina dorsale del modello di
sviluppo italiano, cio& micro-piccole-
medie imprese;

e quella della grande banca non &
I'unica e neanche la migliore delle
soluzioni per sostenere |'evoluzione
e lo sviluppo del capitalismo di terri-
torio che caratterizza la nostra eco-
nomia, come indica la recente evo-
luzione dell’'esperienza dei
“distretti”; (in Sardegna ad es. valga
I'evoluzione e lo sviluppo del distretto
di Arborea)

e ¢ coerente incarnare i valori della
cooperazione in ambito bancario —
come fanno le BCC-CR da oltre 120
anni — con imprese aventi forma
cooperativa mutualistica, piuttosto
che quella di societa per azioni quo-
tate in borsa;

e |e banche (o meglio il sistema di
banche) che oggi incarnano e pro-
muovono il capitalismo comunitario
e popolare sono identificabili essen-
zialmente in quelle la cui proprieta
& nelle mani di soci-cooperatori -
prima che azionisti, e la differenza
e rilevante - che vivono e operano
In un certo territorio.

In termini di immagine, il sistema
BCC risulta, nei territori di presidio,
leader per la riconosciuta capacita
di essere vicino ed allineato alle
esigenze della clientela. Si conferma
quindi il posizionamento di “primato
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nella relazione” che, evidentemente,
richiede per contro una particolare,
crescente attenzione nella gestione
delle attese del cliente. Questa ca-
pacita di relazione delle BCC ¢ evi-
denziata anche dalla buona soddisfa-
zione della clientela (complessiva-
mente 7 clienti su 10 si dichiarano
soddisfatti della Banca, voti 7 e 8).
Circa 4 su 10 sono molto soddisfatti
(voto 8).

Questo risultato lo si deve in modo
particolare al grande attaccamento
ed alla professionalita dei Dirigenti
e dei dipendenti del Credito Coope-
rativo, che prima ancora di ritenere
di avere un posto di lavoro hanno la
consapevolezza di svolgere un ser-
vizio all'interno di una Banca che
mette al primo posto il valore della
persona e della relazione.

Con riferimento ai settori di attivita
economica di destinazione del cre-
dito, i1 dati relativi a settembre 2005
evidenziavano il tradizionale orienta-
mento delle banche della categoria
a favore delle famiglie e del segmen-
to delle imprese minori a carattere
artigianale. A fronte, infatti, di una
quota complessiva sul mercato degli
impieghi pari al 6,6 per cento, la
quota delle BCC a favore di imprese
artigiane con meno di 20 addetti
superava il 20 per cento, mentre la
quota relativa al credito erogato alle
famiglie produttrici (piccoli artigiani)
era del 15,3 per cento.

Un importante riscontro all’attivita
delle Banche Cooperative & venuto
recentemente da parte del governa-
tore della Banca d'ltalia Draghi, che
proprio a Cagliari, parlando del siste-
ma bancario ltaliano riscontrava la
necessita — riferita alle Banche di
maggiore dimensione - di proseguire
sulla strada delle aggregazioni, ab-
bandonando logiche personalistiche

e localistiche. Riguardo alle Banche
di piccole dimensioni, con un forte
radicamento territoriale, confermava
che la conoscenza del territorio co-
stituiva un valido punto di forza,
mentre I'assunzione di rischi di di-
mensione maggiore ha provocato
un aumento delle sofferenze.

Il rafforzamento della coesione
del sistema BCC

Con il XIIl Convegno Nazionale del
Credito Cooperativo — svoltosi a Par-
ma all'inizio del mese di dicembre
2005 - ¢ stata rafforzata la strategia
di coesione del Credito Cooperativo,
con |'obiettivo di avvicinarsi ancora
alla piena efficacia del “sistema a
rete” delle BCC. Questo il senso del
titolo: “Controcorrente. Autonomia
e coesione. Strategie del Credito
Cooperativo per la qualita della rete
e lo sviluppo delle comunita locali”.
Andare “controcorrente” significa
non imitare cio che fanno i concor-
renti, ché sarebbe insensato omolo-
garsi. Vuol dire crescere puntando
sulla cooperazione rafforzata e non
sulla grande dimensione, perché la
cooperazione, la coesione, la mutua-
lita di rete consentono di superare
i limiti della piccola dimensione, esal-
tandone i vantaggi. Vuol dire lasciare
I centri decisionali piu vicini possibile
ai soci e ai destinatari dei servizi che
si offrono, fare banca per lo sviluppo
dell’'economia reale e non per la
crescita della finanza fine a se stessa,
per includere e promuovere. In sin-
tesi, il fine ultimo della riflessione e
del confronto avviati a Parma € stato
quello di individuare le formule piu
qualificate e piu efficaci per conti-
nuare ad accrescere i positivi risultati
raggiunti dal “sistema BCC" ed irro-
bustire e qualificare la capacita di
ogni singola azienda di essere
“banca di relazione”. Ed esserlo in
modo sempre piu efficiente. A be-
neficio dei soci, che costituiscono
la ragion d’essere € il primo patrimo-
nio del Credito Cooperativo. A bene-
ficio delle imprese, soprattutto di
piccola dimensione ed artigiane, sfi-
date oggi su un nuovo terreno com-
petitivo e chiamate a ridefinire pro-
dotti e processi, puntando sulla qua-
lita, su nuovi mercati, su nuove filie-
re, su rinnovate alleanze. A beneficio
delle cooperative, che svolgono una
funzione peculiare nel mercato, di
promozione della partecipazione e
di creazione di occupazione. Delle
diverse categorie produttive. Delle






