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Cari soci,

Come a Voi noto, la Vostra Banca, fondata nel 2004, ha attraversato situazioni gestionali non facili sino a giungere, nel
mese di giugno del 2010, all’amministrazione straordinaria. I1 1° dicembre del 2011 i ricostituiti organi sociali hanno
ricevuto le consegne dai commissari straordinari. La ripresa della gestione ordinaria ¢ stata resa possibile grazie alla
determinazione dei soci che hanno continuato a credere nella loro Banca, del movimento cooperativo nazionale che vi
ha investito intelligenze e capitali, degli organi di vigilanza e di amministrazione straordinaria che hanno attuato il loro
compito “guardando avanti”. Il consiglio di amministrazione, il collegio sindacale, la direzione e il personale tutto
hanno cominciato a operare in un contesto ove non mancano le difficolta, di ordine tanto esterno quanto interno. La
situazione economica ¢ la peggiore che le presenti generazioni abbiano conosciuto; 1’economia ¢ in recessione ¢ la
situazione specifica della nostra regione soffre, come non mai, i suoi limiti e le sue contraddizioni. L’operativita ¢ stata
condizionata dall’attesa, intervenuta solo di recente, dell’approvazione da parte della Banca d’Italia dei conti della
gestione commissariale. E tuttavia i vostri amministratori e sindaci non hanno tardato a operare con impegno. Ci siamo
da subito resi conto che nell’ardua opera avremmo potuto contare sul ritrovato entusiasmo del personale tutto e
sull’intelligente azione della direzione generale. La prima urgenza da affrontare, di ordine organizzativo, ¢ stata la piena
strutturazione della banca, con la definizione puntuale di compiti e responsabilita e con 1’adozione di tutti i regolamenti
interni necessari per la funzionalita e I’adeguamento alla normativa bancaria, sempre pit complessa e mutevole. La
seconda urgenza ¢ stata la piena attuazione dei principi di sana e prudente gestione, caratterizzata da un’azione di
raccolta di risparmio “di buona qualita”, frazionato e durevole, e dall’attivita di finanziamento improntata all’ascolto
delle esigenze di imprese e famiglie, all’attenta valutazione del merito creditizio, al frazionamento degli impieghi,
secondo il principio “poco a molti”. Il nostro impegno ¢ volto a mettere in valore i punti di forza del credito
cooperativo: il radicamento nel territorio e I’impiego del risparmio raccolto per lo sviluppo locale; la solidita consentita
dall’appartenenza al movimento cooperativo nazionale, costituente nel suo complesso il quarto gruppo bancario
italiano.

La gestione commissariale ha avuto termine il 30 novembre del 2011; il presente bilancio, al 31 dicembre, da dunque
conto dell’attivita di un solo mese: troppo poco per qualunque valutazione. In questo primo scorcio del 2012 abbiamo
continuato la nostra attivita, consci che il cammino da percorrere ¢ lungo e faticoso. Dal 04/06 il ruolo di Direttore
Generale ¢ affidato al rag. Evandro Piras, che ha ricoperto tale posizione presso la Banca di Credito Cooperativo di
Arborea per circa 16 anni con eccellenti risultati. Riteniamo sia stata la migliore scelta per il nostro Istituto. L’Avv.
Longo, al quale va il nostro ringraziamento per aver messo a disposizione della BCC di Cagliari il suo prezioso lavoro
senza curarsi di sacrifici e sofferenze personali, continuera poi a collaborare con noi, con un contratto di consulenza, per
il periodo triennale nel quale, come sapete, potremo continuare a beneficiare di aiuti particolari degli organi nazionali
del credito cooperativo.

L’idea di banca che Vi proponiamo e che Vi chiediamo di sostenere ¢ centrata, da un lato, sulla forza economica
consentita da un bilancio solido e ben equilibrato, sul sostegno del gruppo nazionale, sulla garanzia data ai nostri
risparmiatori dal Fondo di garanzia del credito cooperativo; dall’altro lato, su una visione lungimirante dell’economia
bancaria e quindi sulla tutela del risparmio piuttosto che la sua messa a rischio in attivita speculative, piu o meno
avventurose; sulla consapevolezza che 1’impiego del risparmio stesso sul territorio puo significare qualche opportunita
in piu per noi, i nostri figli e i nostri nipoti; sulla consapevolezza che 1’economia puo tradursi in benessere solo se €
preceduta e accompagnata da valori, idee e capacita realizzativa.

La situazione economica generale, si ¢ detto, continua a essere estremamente difficile; la crisi, iniziata nel 2008 negli
Stati Uniti come crisi finanziaria, poi mutata in crisi dell’economia reale, ¢ divenuta, nel corso del 2010 e soprattutto del
2011, crisi del debito pubblico, con impatti pesanti anche per il nostro Paese. Le banche italiane, lontane dagli eccessi
dell’ingegneria finanziaria, sono state cosi coinvolte in una spirale negativa, rischiando di pagare prezzi pesanti
semplicemente per il fatto di essere italiane. L’economia continua a soffrire. La ripartenza non sembra imminente. Per
troppo tempo il mondo occidentale ha adottato un modello di sviluppo basato soprattutto sulla crescita del consumo, e
spesso su un eccesso di debito privato e pubblico, all’interno di un processo di forte finanziarizzazione dell'economia.
La necessita di correzioni profonde nelle scelte dell’Italia era nota da anni. La cultura del rinvio dei problemi, del
“vediamo domani”, del “qualcun altro risolvera”, che consente di non affrontare i nodi nell’immediato, ha offerto un
vantaggio di corto respiro che diventa un danno, appena si guarda oltre 1’orizzonte del breve termine. Prima o poi, chi
non sceglie paga; in genere con gli interessi. E non c’¢ una salvezza che magicamente si produce senza un nostro
intervento, non ci sono salvatori da attendere. Ci sono piuttosto soluzioni da individuare e mettere rapidamente in atto.
Questo vale per I’Italia, ma anche per il credito cooperativo e la nostra banca. E’ dunque con senso di responsabilita e
rinnovato dinamismo che guardiamo al domani.

1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

L’economia americana, nel 2011 ha recuperato un ritmo di crescita relativamente sostenuto. L’anno si € chiuso con una
variazione del Pil di +2,8 per cento su base annua nel quarto trimestre, mentre 1’indice di produzione industriale ¢ a sua
volta salito del 3,0 per cento. La fiducia dei consumatori e delle imprese ¢ migliorata negli ultimi mesi del 2011,
segnalando delle prospettive di espansione nella prima meta del 2012.

L’inflazione ¢ salita al 3,0 per cento a dicembre, principalmente per via dell’aumento dei prezzi petroliferi e degli
alimentari. L’inflazione “core” (cio¢ al netto di queste due componenti) si ¢ infatti fermata al2,2 per cento. I prezzi alla
produzione sono invece saliti del 4,8 per cento.



La situazione del mercato del lavoro ¢ migliorata sensibilmente, per quanto resti tuttora molto delicata. Il tasso di
disoccupazione a dicembre ¢ arrivato all’8,3 per cento, di circa un punto percentuale al di sotto di quello del 2010 e
soprattutto al di sotto della soglia critica del 9 per cento. L’andamento delle richieste continue di sussidi, delle nuove
richieste di disoccupazione e dei nuovi impieghi nei settori non agricolo lascia prevedere un ulteriore miglioramento nel
2012, anche se a ritmo ritenuto troppo lento dalla Federal Reserve, che potrebbe intervenire con un'ulteriore espansione
della politica monetaria.

Nell’area Euro, I’economia ¢ avviata verso una nuova recessione, dopo quella del 2009 e la successiva ripresa del 2010.
Nel quarto trimestre del 2011, il Pil ¢ salito dell’1,3 per cento su base annua, a fronte di una riduzione dell’indice di
produzione industriale dello 0,2 per cento, ma per il 2012 le principali previsioni internazionali vanno in direzione di
una crescita negativa del prodotto interno lordo. L’economia dell’area euro ¢ stata rallentata dagli effetti della crisi dei
debiti sovrani e dei consolidamenti di finanza pubblica che questa ha richiesto in molti paesi, oltreché del rallentamento
della congiuntura mondiale.

L’indice di fiducia delle imprese e dei consumatori si colloca in territorio negativo a dicembre 2011, a conferma di una
contrazione nella prima meta del 2012. L’inflazione al consumo ¢ salita in su base annua (+1,6 per cento di dicembre).
In Italia l'attivita economica ha risentito del quadro interno e internazionale. Il Pil italiano ¢ aumentato dello 0,4 per
cento nel 2011, (+0,3 per cento nel terzo trimestre ¢ -0,5 per cento nel quarto). La dinamica del prodotto ha risentito del
rialzo dei costi di finanziamento, a seguito degli effetti sui tassi degli impieghi bancari dovuti alla crisi del debito
sovrano, e del rallentamento del commercio mondiale, che resta il principale sostegno dell'attivita economica. A
comprimere la domanda interna contribuiscono anche le gia citate manovre correttive di finanza pubblica. La
competitivita delle imprese ¢ marginalmente migliorata in chiusura d’anno grazie al temporaneo deprezzamento
dell'euro. Nel 2012 ¢ prevista una recessione (Pil -1,5 per cento secondo il Fondo Monetario Internazionale, -2,2 per
cento secondo la Confindustria, -0,7 per cento secondo 1’ABI, -1,7 per cento secondo Prometeia, -1,4 per cento secondo
lo scenario previsivo del Servizio Studi, Ricerche e Statistiche di Federcasse).

I1 recupero dell'occupazione iniziato nell'ultimo trimestre del 2010 si ¢ arrestato negli ultimi mesi del 2011: il tasso di
disoccupazione ¢ arrivato all’8,7 per cento, superando tra i piu giovani il 30 per cento. Le pressioni inflazionistiche si
sono attenuate, anche se i prezzi hanno risentito dell'imposizione indiretta. Gli aumenti delle imposte indirette hanno
causato un rialzo del livello dei prezzi al consumo negli ultimi mesi del 2011 (+2,91 per cento nel 2011; + 3,73 per
cento nell’ultimo trimestre dell’anno).

Nel 2011 il fabbisogno del settore statale ¢ sceso, portandosi al 3,9 per cento del PIL, dal 4,3 per cento del 2010, mentre
l'indebitamento netto stimato dal Governo all'inizio di dicembre si colloca al 3,8 per cento del PIL, con una significativa
flessione rispetto al livello del 2010 (4,6 per cento del PIL). Il rapporto tra debito pubblico e PIL ha superato il 120 per
cento. Nel complesso, le tre manovre correttive disposte dai Governi tra luglio e dicembre del 2011 hanno effetti
strutturali valutati in circa 80 miliardi e dovrebbero assicurare nel 2013 un avanzo primario nell'ordine del 5 per cento
del PIL.

1.2 La politica monetaria della BCE e I’andamento del sistema bancario dell’area Euro.

Il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto i tassi ufficiali in due occasioni, portandoli complessivamente allo 0,25,
all’1,0 e all’1,75 per cento (rispettivamente: per i depositi presso la banca centrale, per le operazioni di rifinanziamento
principali e per le operazioni di rifinanziamento marginale). Inoltre, sono state introdotte nuove misure di sostegno
all'attivita di prestito delle banche a famiglie e imprese come le operazioni di rifinanziamento a 36 mesi effettuate il 21
dicembre 2011 e il 29 febbraio 2012.

Al di fuori dell’area dell’euro, le politiche monetarie sono rimaste fortemente espansive anche nei principali paesi
avanzati. La Federal Reserve americana ha lasciato invariati i tassi di interesse obiettivo sui federal funds tra lo 0,0 e lo
0,25 per cento; ha allungato la scadenza del proprio portafoglio di titoli di Stato. Contestualmente, sono rimasti stabili
anche gli orientamenti della Banca d’Inghilterra e della Banca del Giappone, che hanno lasciato invariati i tassi di
riferimento (allo 0,5 per cento e in un intervallo compreso tra lo 0,0 e lo 0,1, rispettivamente) e confermato i propri
programmi di acquisto di titoli. Le banche centrali dei principali paesi emergenti, a seguito del deterioramento del
quadro congiunturale e dell’attenuazione delle tensioni sui prezzi, hanno avviato un graduale allentamento delle
condizioni monetarie. In Cina le autorita hanno ridotto all’inizio del mese di dicembre i coefficienti di riserva
obbligatoria, mentre in Brasile, dopo una prima riduzione nell’estate, la Banca centrale ha nuovamente abbassato i tassi
ufficiali di 50 punti base in ottobre e, successivamente, anche in novembre. Per contro, in India, dove 1’inflazione ¢
risultata piu elevata del previsto e la valuta si ¢ indebolita, la Banca centrale ha alzato i tassi di interesse di 25 punti
base.

1.3 Cenni sull’evoluzione dell’intermediazione creditizia in Italia

Nel corso del 2011 le tensioni sul mercato dei titoli sovrani hanno inciso negativamente sulla capacita di raccolta delle
banche italiane. Tali difficolta si sono ripercosse sulle condizioni di offerta di credito all’economia che hanno risentito
negativamente anche del deterioramento della qualita del credito.

La flessione della raccolta € stata particolarmente accentuata per le banche di grandi dimensioni, principalmente per
effetto della diminuzione dei depositi da non residenti, a fronte di una modesta espansione registrata per le altre banche.
In un contesto caratterizzato da forti tensioni sui mercati finanziari ¢ da crescenti difficolta di raccolta, la legge
214/2011 (“legge Salvaltalia”) ha introdotto alcune misure per la stabilita del sistema creditizio italiano. Il decreto
prevede, infatti, che il Ministero dell’Economia e delle Finanze possa concedere, fino al 30 giugno 2012, la garanzia
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dello Stato su passivita delle banche italiane di nuova emissione; 1’obiettivo del provvedimento ¢ di contenere le
difficolta di raccolta delle banche e sostenere, cosi, la loro stabilita e capacita di finanziamento dell’economia.

Anche grazie a questo provvedimento, che ha reso disponibile nuovo collaterale stanziabile, il ricorso delle banche
italiane al rifinanziamento presso 1’Eurosistema ¢ notevolmente aumentato, raggiungendo circa 210 miliardi di euro alla
fine di dicembre 2011 (da 85 miliardi alla fine di agosto dello stesso anno).

Complice la crisi economica, nel corso del 2011 la dinamica del credito bancario ¢ stata significativamente inferiore
rispetto all’andamento dell’anno precedente. Sul dato influiscono anche le ripetute moratorie concesse dall’industria
bancaria.

La variazione annua degli impieghi lordi a clientela si ¢ attestata a dicembre 2011 al +1,5 per cento. Permane elevato il
differenziale di crescita dei prestiti concessi dalle diverse categorie di banche. In particolare, il credito erogato dai primi
cinque gruppi bancari italiani al totale dell’economia ha fatto registrare una sostanziale stazionarieta, a fronte di una
crescita significativa dei finanziamenti erogati dagli altri intermediari (banche di minori dimensioni e filiali di banche
estere).

E proseguita la ricomposizione dei prestiti alle imprese in favore di quelli a breve termine; su tali andamenti hanno
influito sia fattori di domanda — minore capacitda di autofinanziamento, sfavorevoli prospettive di crescita degli
investimenti fissi — sia fattori di offerta. Riguardo a questi ultimi, si ¢ osservato un significativo aumento del grado di
utilizzo delle linee di credito, verosimilmente connesso con le tensioni dal lato della liquidita.

Le indagini qualitative periodicamente effettuate presso le banche e le imprese da centri di ricerca e istituzioni
segnalano crescenti difficolta di accesso al credito: sia I’indagine mensile dell’Istat sia quella trimestrale condotta in
dicembre dalla Banca d’Italia in collaborazione con Il Sole 24 Ore indicano un forte aumento della quota di imprese che
segnala un peggioramento delle condizioni di accesso al credito. Secondo I’indagine trimestrale, tale quota ha raggiunto
il 49,7 per cento in dicembre, dal 28,6 in settembre; un valore superiore a quello registrato alla fine del 2008 nella fase
piu acuta della crisi finanziaria. Le condizioni del credito potrebbero tuttavia, in prospettiva, risentire favorevolmente
del sostegno alla liquidita fornito dalle nuove operazioni dell’ Eurosistema.

Nel corso dell’anno sono aumentati i tassi medi attivi bancari, riflettendo il rialzo del costo della provvista e
I’intensificarsi delle tensioni sul mercato dei titoli pubblici italiani.

Nel corso del 2011 il costo medio dei nuovi finanziamenti alle imprese ¢ salito di 1,4 punti percentuali, dal 2,79 al 4,18
per cento, mentre il costo medio dei nuovi finanziamenti alle famiglie ¢ cresciuto di 1 punto percentuale, dal 2,97 al
3,99 per cento. Gli aumenti sono stati piu marcati di quelli osservati nello stesso periodo nell’area dell’euro e sono in
larga parte correlati all’andamento dei rendimenti sui titoli di stato italiani.

Con riferimento alla qualita del credito erogato, si ¢ verificato nel corso dell’anno un progressivo peggioramento: la
diminuzione delle nuove sofferenze rettificate nei confronti delle imprese residenti nel Mezzogiorno ¢ stata piu che
compensata dal deterioramento dei finanziamenti erogati alle imprese del Centro Nord e alle famiglie consumatrici.
L’evoluzione della qualita del credito presenta, inoltre, significativi rischi di ulteriore peggioramento, legati alla
contrazione dell’attivita economica in atto e all’aumento dei tassi di interesse praticati dalle banche. Nell’ultimo scorcio
dell’anno I’esposizione delle banche nei confronti dei debitori segnalati per la prima volta in sofferenza ¢ aumentata
significativamente, raggiungendo livelli sensibilmente superiori a quelli registrati nello stesso periodo del 2010.
L’incremento ha riguardato sia le famiglie sia le imprese.

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni sull’andamento di conto economico alla fine del III trimestre del
2011 evidenziano uno sviluppo modesto del margine di interesse (+1,7 per cento) e una contrazione significativa del
margine di intermediazione (-8,9 per cento). Le spese amministrative risultano di ammontare pressoché invariato
rispetto a settembre 2010 (-0,3 per cento). Il risultato di gestione ¢, infine, in calo del 21,2 per cento su base d’anno.
Con riferimento, infine, al patrimonio, alla fine del terzo trimestre del 2011 la dotazione dei cinque maggiori gruppi si €
ulteriormente rafforzata, grazie al completamento di alcune operazioni di aumento del capitale varate nella prima meta
dell’anno. Alla fine di settembre il coefficiente relativo al patrimonio di base (tier 1 ratio) e al complesso delle risorse
patrimoniali (total capital ratio) risulta pari, rispettivamente, al 10,2 e al 13,6 per cento (dal 9,0 e 12,6 per cento della
fine del 2010).

1.4 L’economia regionale e provinciale

La Banca di Credito Cooperativo di Cagliari ha competenza territoriale nei comuni di Cagliari, Assemini, Capoterra,
Elmas, Monserrato, Quartu Sant’Elena, Quartucciu, Selargius ¢ Sestu. La Provincia di Cagliari, nel suo complesso pesa
per il 38% del valore aggiunto regionale (Fonte CRENOS, 2011). In un contesto di crisi sistemica internazionale,
I’economia della Sardegna non fa certo eccezione. A fronte di una situazione ove ristagnano sia il reddito che i consumi,
emergono tuttavia alcuni segnali di relativa tenuta, in termini di vitalitd del mercato del lavoro e in particolare di
miglioramento dell’occupazione femminile. Il PIL 2009 ¢ pari a € 26.070 milioni in termini reali con un decremento del
3,1% rispetto al 2007, meno peggio del calo del 5,8% e 6,6% rispettivamente del Mezzogiorno e del Centro Nord. Il
PIL pro capite 2009 si attesta a € 15.000, con un calo del 3,7% rispetto al 2007: nel Mezzogiorno il calo ¢ stato del
6,2% e nel Centro Nord del 8,4%. Il PIL per abitante si attesta su valori analoghi a quelli dei primi anni 2000
(CRENOS, 2012). I dati provvisori relativi al biennio successivo mostrano una situazione di sostanziale stabilita, con un
modesta crescita nel 2010 e un leggero calo nel 2011 (Bankitalia, 2011 ¢ 2012). 11 tasso di disoccupazione in Sardegna ¢
stimato nel 13,52% contro il 14,11 dell’anno precedente, il 13,59 del Mezzogiorno e il 6,32 del Centro Nord (CRENOS,
2012).

Il mercato del credito in Sardegna nel 2011 e inizio 2012 ¢ caratterizzato dall’indebolimento della domanda da parte
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delle imprese e dall’incremento del costo medio dei finanziamenti. Considerazioni analoghe valgono per il credito alle
famiglie, pur con qualche maggior elemento di ottimismo per ’andamento atteso nel 2012. La qualita del credito in
essere ¢ peggiorata, principalmente a motivo dell’incremento del tasso di decadimento del credito alle imprese. La
raccolta bancaria 2011 si attesta a € 21.774 milioni, contro prestiti a imprese e famiglie pari a € 23.626 milioni; le
sofferenze ammontano a € 2.284 milioni.

Le banche attive nell’Isola a fine 2011 sono 27, di cui solo 5 con sede nella regione e 2 banche di credito cooperativo:
oltre alla nostra, la BCC di Arborea. La presenza di intermediari locali di dimensioni contenute ¢ modesta: la relativa
quota di mercato ¢ marcatamente inferiore alla media nazionale. Tuttavia il grado di concentrazione del mercato del
credito bancario va riducendosi, soprattutto per quanto riguarda i prestiti alle famiglie (Fonte Bankitalia 2011 e 2012).

2. L’ANDAMENTO DELLE BCC FEDERLUS

Le BCC, proprio nella crisi, che ha messo in discussione molti paradigmi dominanti nel campo dell’economia e della
finanza, hanno riaffermato il proprio modello “differente” di fare banca, mantenendo un profilo coerente con la
connotazione di banche vicine alle esigenze delle famiglie e delle imprese.

Anche nel corso del 2011 le BCC hanno continuato a erogare il credito laddove le altre banche lo restringevano ed
hanno proseguito, pur nella difficolta del momento, a promuovere una serie di iniziative a favore dell’economia del
territorio, per venire incontro ai loro soci e clienti.

2.1 Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro macroeconomico sfavorevole, che ha ridotto il credito all’economia, la generalita delle BCC ha continuato
a sostenere 1 soci e la clientela, soprattutto le piccole imprese e le famiglie, target elettivo di riferimento delle nostre
banche.

Non hanno fatto eccezione le BCC Federlus che nel corso del 2011 hanno incrementato gli impieghi lordi alla clientela
del 9,66% ben al di sopra, sia dell’intero movimento del Credito Cooperativo sia del sistema bancario nazionale.

Sul fronte della raccolta, invece, nel corso dell’anno, sono emerse criticita comuni a tutto il sistema bancario con tassi di
crescita scarsamente significativi (+1,30%).

Peraltro, avendo riguardo alle singole realta aziendali Federlus, ben 15 BCC hanno registrato un andamento negativo.
Le dinamiche descritte hanno significativamente innalzato il rapporto tra i due aggregati, che tuttavia si mantiene ancora
entro limiti sostenibili e, soprattutto, significativamente inferiore a quelli rilevabili a livello nazionale.

Variazione masse Federlus BB Slstemg
BCC Bancario
Impieghi lordi a clientela 9,66% 3,2% 1,5%
Raccolta 1,30% 0,9% 3%
Impieghi lordi / raccolta 78,12% 91,98% 87,53%

Andamentodelle masse

12,00%

9,66%

10,00%

4,00% -

Federlus

3,00%

Sistema Bancario

B Impieghi lordi a clientela

M Raccolta
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2.2 Qualita del credito

A fronte dell’aumento delle masse, si ¢ registrato anche un incremento delle partite deteriorate, sia a livello
complessivo che a livello delle singole componenti.

Dal confronto con i dati nazionali, emerge come la crescita delle sofferenze complessive sia stata inferiore a quella
dell’insieme delle BCC e del sistema bancario complessivo. Significativamente piu elevato, invece, I’aumento degli
incagli.

.. . . Sistema Sistema
Variazione partite deteriorate Federlus BCC Bancario

Sofferenze lorde 19,58% 24,5% 37,6%

Incagli lordi 60,23% 16,5% ND

Fin. ristrutturati lordi -95,57% ND ND

Fin. scaduti/sconfinanti lordi 6,03% ND ND

Tot. partite deteriorate lorde 26,45% ND ND

Andamento credito anomalo
70,00%
60,23%
60,00% -
50,00% -
40,00% 37,60%
B Sofferenze lorde
30,00% - B Incagli lordi
20,00% -
10,00% -
0,00%

0,00% -

Federlus Sistema BCC Sistema Bancario

L’aumento delle partite anomale, avvenuto in misura piu che proporzionale rispetto all’incremento degli impieghi, ha
fatto crescere anche la loro incidenza, risultata comunque inferiore rispetto ai dati di confronto disponibili.

Partite deteriorate 31/12/2010 | 31/12/2011 | SistemaBCC |  oloema

Incidenza su impieghi lordi Bancario
Sofferenze lorde 3,89% 4.24% 5,2% 5,4%
Incagli lordi 1,76% 2,57% 4,9% ND
Fin. ristrutturati lordi 0,06% 0,00% ND ND
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 1,27% 1,22% ND ND
Tot. partite deteriorate lorde 6,97% 8,03% ND ND

Creditoanomalo - Incidenza

6,00%

5,40%
5,20%

5,00%

4,00%

® Sofferenze lorde

3,00%
M Incagli lordi

2,00% -

1,00% -

0,00%

0,00% -
Federlus Sistema BCC Sistema Bancario
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2.3 Aspetti reddituali
Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni preliminari desumibili dall’analisi dell’andamento di conto

economico a dicembre 2011 segnalano un positivo sviluppo dei margini reddituali.

Andamento economico Federlus Sistema Sistema Bancario
BCC (Annuale Sett. 2011)

Margine di interesse 14,03% 10,4% 1,7%
Margine di intermediazione* 10,53% 6,7% -8,9%
Risultato lordo di gestione* 41,15% 17,5% -21,2%
Costi op./Marg. di interesse 84,68% 94,22% 118,80%
Costi op./Marg. di intermediazione* 66,26% 71,60% 66,06%
*Tali aggregati non considerano le componenti valutative (in particolare valutazione dei titoli, valutazione dei
crediti) non presenti nella matrice A2 utilizzata per 1’estrazione dei presenti dati di andamento economico.

Andamento Conto Economico

50,00%

41,15%

40,00%

30,00%

20,00%
B Margine di interesse

10,00% B Margine di intermediazione
= Risultato lordo di gestione

0,00%

-10,00%

-20,00%
-21,20%

-30,00%
Federlus Sistema BCC Sistema Bancario

11 risultato complessivo delle BCC Federlus risulta superiore a quello rilevato per I’insieme delle BCC laddove il
sistema bancario complessivo, a settembre 2011, mostrava un margine di intermediazione e un risultato lordo di

gestione negativi.
Peraltro I’andamento rilevato appare generalizzato per tutte le BCC Federlus, posto che solo 5 hanno fatto registrare un

risultato lordo di gestione inferiore a quello del 2010.

Andamento Conto Economico - Indici di redditivita

140,00%

118,80%

120,00%

100,00%

80,00%
B Costi op./Marg. diinteresse

B Costi op./Marg. di intermediazione

20,00% -

0,00% -

Federlus Sistema BCC Sistema Bancario

Anche gli indicatori di redditivita, in virtu dei risultati del 2011 appena commentati, si sono portati su livelli migliori di
quelli nazionali.

Ovviamente, i dati di andamento economico non tengono conto delle componenti valutative, specie quelle legate ai
titoli di proprieta e alle svalutazioni dei crediti. Queste ultime, in particolare, potrebbero aumentare in relazione al gia
commentato deterioramento del credito.
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2.4 Posizione patrimoniale

Sul piano dell’assorbimento patrimoniale, e con riguardo in particolare ai rischi di 1° Pilastro, si nota un leggero

incremento della loro incidenza.

Assorbimento patrimoniale 31/12/2010 | 31/12/2011
Rischio di credito e di controparte 38,73% 43,61%
Rischio di mercato 0,71% 1,19%
Rischio operativo 4,65% 2,10%
Requisiti patrimoniali specifici 0,84% 0,91%
Requisiti patrimoniali 1° Pilastro totali 44,92% 47,81%

A quanto sopra si accompagna una lieve diminuzione della dotazione patrimoniale correlata, misurata dal Tier 1 e dal
Total Capital Ratio.

Il confronto con i dati di sistema evidenzia tuttavia il permanere di un significativo divario a favore delle BCC, e quindi
anche delle BCC Federlus: nel terzo trimestre del 2011 i coefficienti patrimoniali dei primi cinque gruppi bancari
relativi al patrimonio di base (tier 1 ratio) e al complesso delle risorse patrimoniali (total capital ratio) si collocavano,
rispettivamente, al 10,2 e al 13,6 per cento.

. . . Sistema Primi >

Assorbimento patrimoniale 31/12/2010 | 31/12/2011 BCC gruppi

bancari
Tier 1 Capital Ratio 15,04% 14,46% 14,2% 10,2%
Total Capital Ratio 17,81% 16,73% 15,2% 13,6%

Indici di patrimonializzazione

18,00%

17,09%

16,00%

14,00% -

12,00% -

10,00% - M Tier 1 Capital Ratio

8,00% - M Total Capital Ratio
6,00% -

4,00% -

2,00% -

0,00%

Federlus Sistema BCC Primi 5 gruppi bancari

3. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI PRINCIPALI
AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO.

Si premette che, la Banca , con il decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 17 giugno 2010 e su proposta
della Banca d’Italia, ¢ stata sottoposta ad Amministrazione Straordinaria ai sensi dell’art. 70, comma 1, lett. a) e b), del
citato decreto legislativo n. 385/93.

Peraltro, su richiesta dei Commissari Straordinari e del Comitato di Sorveglianza, la Banca d’Italia — Area Vigilanza
Bancaria e Finanziaria — divisione situazioni straordinarie, con protocollo n. 0928322/11 del 10/11/2011 ha rilasciato
I’autorizzazione alla convocazione dell’ Assemblea dei soci della Bee di Cagliari nei termini indicati, ai sensi degli artt.
72, comma 6, e 75, comma 3, del TUB, da tenersi nei giorni 25 e 26 novembre del 2011.

Pertanto, per la gestione, per ’andamento della Banca e le dinamiche di stato Patrimoniale ed economico, in questa
fase si tralascia e si fa riferimento a quanto previsto nel “Piano di risanamento e rilancio- pianificazione strategica
2011-2014” approvato sia dai Commissari Straordinari che dalla Banca d’Italia.

Si da, pertanto, una breve descrizione dei risultati patrimoniali effettivi alla data di chiusura dell’esercizio del
31/12/2011.
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3.1  Gli aggregati patrimoniali
(Le tabelle sono espresso in migliaia di euro)

La raccolta totale della clientela

La raccolta totale della Banca al 31/12/2011, costituita dalle masse complessivamente amministrate per conto della

clientela risulta come appresso:

31/12/2011
Raccolta diretta 37.382
Raccolta indiretta 658
di cui :
risparmio amministrato 658
risparmio gestito -
Totale raccolta diretta e indiretta 38.040
La raccolta diretta
La raccolta diretta, al 31/12/2011 risulta cosi composta:
RACCOLTADIRETTA 31/12/2011
Conti correnti e depositi a risparmio 29.142
Pronti contro termine passivi 824
Obbligazioni 4.801
Certificati di deposito 825
Altri debiti 1.790
Totale raccolta diretta 37.382
Composizione percentuale della raccolta diretta
31/12/2011
% sul totale
Conti correnti e depositi 77,96%
Pronti contro termine passivi 2,20%
Obbligazioni 12,84%
Certificati di deposito 2,21%
Altri debiti 4,79%
Totale raccolta diretta 100%

La raccolta indiretta da clientela

Sempre a tale data, la composizione della raccolta indiretta € cosi suddivisa:

31/12/2011
Totale risparmio gestito 0
Titoli di Stato 391
Titoli obbligazionari 44
Azioni e altre 223
Totale risparmio amministrato 658
Totale raccolta indiretta 658

Gli impieghi con la clientela

IMPIEGHI 31/12/2011
Conti correnti 9.514
Mutui 13.799
Altri finanziamenti 5.751
Attivita deteriorate 5.586
Totale impieghi con clientela 34.650
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Composizione percentuale degli impieghi a clientela:

IMPIEGHI 31/12/2011
Conti correnti 27,46%
Mutui 39,82%
Altri finanziamenti 16,60%
Attivita deteriorate 16,12%
Totale impieghi con clientela 100%
Indici di qualita del credito:
31/12/2011
crediti deteriorati lordi/crediti lordi 20,30%
sofferenze lorde/crediti lordi 6,18%
incagli lordi/crediti lordi 9,49%
crediti deteriorati netti/crediti netti 16,12%

Concentrazione dei rischi
(incidenza dei primi clienti o gruppi sul complesso degli impieghi per cassa)
(clienti e gruppi)

31/12/2011
Primi 10 14,68%
Primi 20 23.32%
Primi 30 29.47%
Primi 40 34,21%
Primi 50 38,31%

La Posizione interbancaria e le Attivita finanziarie

Composizione della posizione interbancaria netta e delle variazioni delle attivita finanziarie:

Posizione interbancaria netta 31/12/2011
Crediti verso banche 5.210
Debiti verso banche 5.520
Totale posizione interbancaria netta -310

Durante gli scorsi mesi, con ’acutizzarsi della crisi sul debito sovrano italiano, si € assistito ad un accentuarsi della
percezione di rischio nei confronti delle banche italiane. Cio ha portato ad un progressivo assottigliamento degli scambi
interbancari, con conseguente aumento del ricorso delle banche italiane al finanziamento presso la BCE.

Nell’ambito della previsione del piano di risanamento e rilancio — Pianificazione Strategica 2011 — 2014 la Banca,
dietro la garanzia del Fondo di Garanzia dei Depositanti, ¢ stata beneficiaria di una passivita subordinata sottoscritta da
una Bcc consorella per ’ammontare di € 4.000.000,00, che ha permesso di assicurare livelli di liquidita, oltre che
patrimoniali, sufficienti a garantire i margini di sicurezza.

Al 31/12/2011, la Banca non ha partecipato, all’asta a lunga scadenza della BCE per i finanziamenti previsti a favore
del sistema della Banche.

Detto intervento risulta fra le manovre attivate nel 2012, volte ad incrementare la riserva di liquidita.

Al 31 dicembre , la Banca dispone solo attivita finanziarie disponibili per la vendita, stanziabili, come appresso:

ATTIVITA’ FINANZIARIE 31/12/2011
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 4.258
Totale Attivita finanziarie 4.258

La composizione delle attivita finanziarie al 31/12/2011 ¢ dato da:
- €4.198 di titoli dello stato Italiano;
- € 60 di titoli di capitale.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Immobilizzazioni: composizione 31/12/2011
Attivita materiali 178
Attivita immateriali 9
Totale immobilizzazioni 187
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I fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri
| Fondi a destinazione specifica esistenti al 31/12/2011, alla voce 120 del passivo, risultano accantonati totalmente al
30/11/2011 nella gestione commissariale, I’'ammontare € pari a € 132 mila ed & cosi ripartito:

- € 51 mila per controversie legali;

- € 69 mila per adeguamento costi Commissari e Comitato di sorveglianza;

- € 12 mila per fondi del personale bancario.

Il Patrimonio netto e di Vigilanza e I’adeguatezza patrimoniale
Al 31/12/2011 il patrimonio netto ammonta a € 2.955, ed ¢ cosi suddiviso:

VOCi 31/12/2011

Capitale 4.169
riserve da valutazione (294)
riserve (950)
Utile/(perdita) di esercizio 30
Totale patrimonio netto 2.955

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve negative relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita
pari a euro (294)mila.

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita sono totalmente composte da titoli di debito
dello stato italiano, e sono relative alle variazioni di fair value degli strumenti finanziari classificati tra le “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” rilevate nell’esercizio, le cui quotazioni hanno risentito delle incertezze sul debito
sovrano che hanno negativamente caratterizzato 1’andamento dei mercati finanziari condizionando pesantemente i
relativi corsi.

11 patrimonio di vigilanza risulta cosi composto:

VOCi 31/12/2011

Patrimonio di base 2.941
Patrimonio supplementare 2.941
Patrimonio di vigilanza 5.882

Quanto ai requisiti prudenziali di vigilanza il coefficiente di capitale complessivo (total capital ratio) determinato dal
rapporto tra patrimonio di vigilanza e attivita di rischio ponderate totali si attesta al 18,72%, mentre il rapporto tra
patrimonio di base e il totale delle attivita di rischio ponderate (tier 1 capital ratio) risulta pari al 9,36%.

Per quanto concerne la composizione e 1’entita del patrimonio di vigilanza, si fa rinvio a quanto illustrato nell’apposita
sezione della Nota Integrativa (cfr. “Parte F — Informazioni sul patrimonio”).

Con riguardo all’applicazione della metodologia standardizzata per la determinazione del requisito patrimoniale minimo
per il rischio di credito, ai fini della determinazione dei fattori di ponderazione delle esposizioni comprese nel
portafoglio “Amministrazioni centrali e banche centrali”, nonché — indirettamente - di quelle rientranti nei portafogli
“Intermediari vigilati”, “Enti del settore pubblico” ed “Enti territoriali, la Banca in sede di adeguamento a Basilea 2 ha
deliberato di utilizzare le valutazioni del merito creditizio rilasciate dalla ECAI, autorizzata dalla Banca d’Italia, che
hanno sottoscritto un contratto con il nostro centro consortile ISIDE Spa.

11 downgrading applicato a ottobre 2011 dall'Agenzia Moody’s ha portato il giudizio dell'ltalia da Aa2 ad A2 e, sulla
base del mapping della Banca d'Italia, determinato per i rating a lungo termine il passaggio alla classe di merito di
credito 2. Cio ha comportato un aggravio della ponderazione delle esposizioni verso intermediari vigilati italiani con
durata originaria superiore ai 3 mesi e degli enti del settore pubblico (dal 20 al 50%). Tale aggravio ha trovato riflesso
anche nelle ponderazioni delle garanzie rilasciate da tale tipologia di controparti e, quindi, anche dai consorzi fidi iscritti
nell’elenco speciale ex art. 107 Tub.

I1 successivo ulteriore declassamento, applicato a febbraio 2012, non ha determinato il passaggio alla classe di merito di
credito successiva, non incide, quindi, al momento sugli assorbimenti patrimoniali a fronte dei rischi assunti.

Sulla base della normativa prudenziale vigente, rientrano nella definizione di esposizioni scadute (past due) le
sofferenze, le partite incagliate, le esposizioni ristrutturate, scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni. Con riguardo a tali
ultime, il 1° gennaio 2012 si ¢ concluso il periodo di deroga concesso alle banche italiane per la segnalazione come past
due degli scoperti e degli sconfinamenti continuativi dopo 180 giorni anziché 90 limitatamente alle esposizioni
rientranti nei seguenti portafogli regolamentari:

- esposizioni verso enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico

- esposizioni verso imprese e altri soggetti

- esposizioni al dettaglio

Nel corso degli ultimi mesi dell’anno la banca ha attentamente valutato le implicazioni sulla determinazione dei

requisiti patrimoniali e sulla relazione con la clientela di tale ricorrenza e posto in essere le opportune iniziative
informative e di mitigazione a riguardo.
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3.2 I risultati economici del periodo 2011
(Le tabelle sono espresso in migliaia di euro)

Si ribadisce che la Banca ¢ stata riposizionata in Bonis dal 01 dicembre 2011, pertanto il conto economico ¢ inficiato
del solo mese di dicembre, pertanto non vengono esplicate e raffrontate le tabelle con il periodo precedente,

I proventi operativi.

Il margine di interesse

Margine di interesse

31/12/2011
10. interessi attivi e proventi assimilati 202
20. interessi passivi e oneri assimilati (67)
30. Margine di interesse 135
Il margine di intermediazione
Voce di bilancio 31/12/2011
30. margine di interesse 135
40. commissioni attive 84
50. commissioni passive (28)
60. commissione nette 56
70. Dividendi e proventi simili
100. Utili (perdite) da cessione riacquisto di:
a) crediti
b) attivita disponibili per la vendita 8
d) passivita finanziarie 4)
Margine dell’attivita finanziaria 4
120. Margine di intermediazione 195
Il risultato netto della gestione finanziaria
Voce di bilancio 31/12/2011
120. margine di intermediazione 195
130. rettifiche/riprese di valore per deterioramento di :
a) crediti 27
140. Risultato netto della gestione Finanziaria 222
Gli oneri operativi
Voce di bilancio 31/12/2011
150. spese amministrative (318)
a) spese per il personale (226)
b) altre spese amministrative (91)
160. accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri 69
170. Rettifiche/riprese di valore su attivita Materiali ()
180. Rettifiche/riprese di valore su attivita Immateriali -
190. Altri oneri/proventi di gestione 38
200. Costi operativi (218)
L"utile di periodo
Voce di bilancio 31/12/2011
Utile/perdita 