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PREMESSANOTE ESPLI CATIVE SULLA&I NFORMATI VA AL |

Il primo gennaio 2014 é entrata in vigore la nuova disciplina prud&arniele gepée le imprese di investimento
contenuta nel Regolamento (UE) n. 57%2pital (Requirements Regulatidn CRR, contenente riferimenti
direttamente applicabildi all 6i nt er n Capithli Regeinents c u n o
Directive c¢ . d. CRD 1V), che hanno trasposto nell dordir
Basilea per la Vigilanza Bancariaf(dunewortti Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di sejofemerdttuazione approvate dalla Commissione
europea su proposta delle autorita europee di supervisione (norme di secondo livello) nonché dalle disposizion
dalle autoritd nazionali e dagli stati membri per il recepimento della digeipina daeuriguardo, con la
pubblicazione della Circolare 285/ 13 fADisposizior
regolamentazione nazionale le norme della CRD IV e indicate le modalita attuative della @iselpiRR¢ontenut
delineando un quadro normativo in materia di vigilanza prudenziale integrato con le disposizioni comunitarie
applicazione.

La nuova normativa si basa, in linea con il passato, su tre Pilastri:

a) il primo pilastro attribuisce rilevalaanisurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il rispetto d
requi siti patri moni ali per fronteggiare | e pri
di controparte, di mercato e operativo).

Sono inoltre prsiv.

- Il 6obbligo di detenere riserve patrimoniald@ a
anticiclica nonché per le istituzioni a rilevanza sistemica;

- nuovi requisiti e sistemi di supervisione del rischio di liquiditdirsiaiitiquidita a breve termine
(Liquidity Coverage RatioCR) sia di regola di equilibrio strutturale a pit lungdNétrBiialele
Funding RafidcNSFR);

- un coeffi ci entlegeradeiratid) |, e cad ef icroarsZ isdleetrad@athirthahia p p o
costituito dal capitale di classe 1 e | 6ammo
bilancio, senza peraltro che sia fissato per il momento un limite minimo obbligatorio da rispettare;

b) il secondo pilastro adei agli intermediari di dotarsi di una strategia e di un processo di control
del | 6adeguat ez z a Intpraat Capited Adequady Assessmens (raCaee), in wia A
attuale e prosgiresbt i aa f e onanteii groitleéesnvtatnotii i fApreir | 0
controparte, mercato, operativo, di concentrazione, di tasso di interesse, di liquidita ecc.) e di un 1
sistema organizzativo, di governo societario e dei controlli interni; inoltre, nelogdadpdadélosea
tenuto sotto controllo anche il ri schio di I
rispondente e coerente con il sistema degli obiettivi di rischio (Risk AppetitR Ar&dmework Al | 6 Or ¢
Vigilanza é rimessa Upervisione sulle condizioni di stabilita, efficienza, sana e prudente gestione de
banche e | a verifica dell éaffidabilit"’ e dell
fBupervisory Review and Evaluation Bra8BESP), alrfe di adottare, ove la situazione lo richieda, le
opportune misure correttive;

c) il terzo pilastro prevede specifici obblighi
| 6esposi zi one ai r i s c hiisisteeni di gestianey misutaziome eicantrdllec h e ¢
Per ci , che attiene, in particolar e, all 6i nfor mat

i. dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto e Parte Dieci, Titolo I, Capo 3;
ii. dai regolamenti d€llammissione europea recanti le norme tecniche di regolamentazione o di attuazione
disciplinare:
- i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti i Fondi Propri (ivi inclusi i moc
utilizzare nel regime transitorio);
- gli obbghi di informativa in materia di riserve di capitale;
- i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti gli indicatori di importanza sistemics
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- i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti la leva finanziaria

L6OABE ha inoltre emanato degli orientamenti e 1|in
- alle modalita di applicazione da parte degli enti dei criteri di esclusivita e riservatezza in ordine agli ob
informativa;
- alla valutazione della necessita di pulthlicare maggi ore frequenza | 6inf or
- al contenuto dell dinformativa avente ad oggett
| citati riferimenti sono integrati:

- dalla Parte Pri ma, Titol o |11 ,alaQarpguanto ineventil del |
recepimento della disciplina delldinformativa a
v

-d);lla Parte Pri ma, Titolo 1V, Capitolo 2 dell a

attinente agli obblighi di inforneadivlkasmissione dei dati inerenti le politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione;

- dalle disposizioni in materia di Governo Soci et
Capital 1, Sezione VII) sulla cui base devono essere fornite, a integrazione dei riferimenti in materia di siste
digovernancei chi este dall 6Art. 435 (2) del CRR:

o le informazioni inerenti agli assetti organizzativi e di governo societario;

o | 6i nd matiata idellan eategoria di classificazione in cui & collocata la banca a esito del
processo di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1,

o specifiche informazioni sulla composizione degli organi e gli incarichi detenuti da ciascun esponen

aziendale;
o informazioni sulle politiche di successione eventualmente predisposte
[ presente documento, Tdéhorminatsd r ol rafl o r3ma tdiivcae nmebl

Banca di Credito Cooperativo di Cagliari su base individuale.
Il documento é reso disponibile annualmente, congiuntamente ai documenti di bilancio, mediante pubblicazione
internet della Banca nella sezione www.bancadicagliari.it, come richiesto dalla normativa di riferimento.
In proposito si fa presente che il éouriprende stralci di informativa gia riportata nel Bilancio 2015 della Bance
nella sua predisposizione si sono anche utilizz
patrimoniale (Resoconto ICAAP 2015) e informazioni Patté daltei ¢ he di remunerazi on
Ordinaria dei Soci del 06/05/2015 e relative all b
Infine, si precisa che:
- non essendo utilizzati dalla Banca metodi interni per il calcolo dei requistl padsereialocumento
non si applicano gli art. 452, 454 e 455 del Regolamento (UE) n. 575/2013;
- con riferimento alldédinformativa al pubblico st
attuative del | 0 aeir vigorelebpartireldall1° gériRdo 2816, iper tale antbitoaon sono
esposti i dati a confronto riferiti alla data del 31 dicembre 2014.

TAVOLA - OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RAFOHU35 (1) CRR

INFORMATIVA QUALITATIVA

Il modellodigeer no dei rischi, ovvero | 6insieme dei di s
controllo finalizzati a fronteggiare i rischi cui & esposta la Banca, si inserisce nel piu ampio quadro del Sis
controlli interni aziendalénitein coerenza con le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche ema
con il 15A aggiornamento alla Circolare della Ban

Tali disposizioni, pur ponendosi in linea di continuita con la cornice normatitare pegodaeee, hanno
introdotto rilevanti novita che hanno impegnato leeBaraa in prospettigauna serie di articolati interventi

sull 6organizzazione, i processi, i dispositivi i n
1Le Disposizioni prevedono che tali i nfor mazi o n fatto,sdevano o , di I
integrare | 6infor matwebdae lelxdilnltle rPmeldaisatrrioo.pubbl i cata sul sito
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Il principio ispiratore delle scelte drziemdateria si basa su due assunti fondamentali:

- la consapevolezza che un efficace sistema dei controlli costituisce condizione essenziale per il perseg
degli obiettivi aziendali e che gli assetti organizzativi e i processi debbano oesttarerdnta
supportare |l a realizzazione degl: i nteressi de
sana e prudente gestione e stabilita aziendale. Funzioni di controllo autorevoli e adeguate contribuiscon
a guidargli organi di vertice verso scelte strategiche coerenti con il quadro normativo e con le poten
aziendali, agevolano lo sviluppo di una cultura aziendale orientata alla correttezza dei comportan
all 6affidabil it eelefidueiadegliaperatpreerdendiént;on o di accr e

- il rilievo strategico del ruolo della rete del Credito Cooperativo, grazie alla quale la Banca puo offrire alle
clientela una gamma completa di servizi bancari e finanziari, coerenti contil/queadegaaesrantare di
riferimento. Léoarticolazione della rete assume
di proporzionalita nelle soluzioni che la stessa offre per supportare la compliance a un quadro norm
cregente evoluzione, agevolando il conseguimento di piu elevati gradi di efficienza operativa e contribu
contenimento dei costi connessi.

Al'l i nsegna di tali riflessioni e nel Cc o ruttueegdit o d i
secondo livello del network, il processo di adeguamento ha fatto riferimento agli indirizzi interpretativi e alle i
applicative elaborate nel progetto di Categoria, promosso a livello nazionale da Federcasse, cui la Banca ha p
per il tramite della Federazione di appartenenza.

Risk Appetite Framework

In tale ambito, la Banca ha definito, nel rispetto delle disposizioni in materia, il Risk Appetite Framework (RA
quadro di riferimento che defiiisceerenza comidssimo rischio assumibile, il business model e il piano strategicc
- la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i pro
riferimento necessari per definirli e attuarli.

L6i mp loeendelnRAR e assicuiddda Funzione di Risk Manageohenta seguito dello svolgimento dei
processi di pertinenza, predispamodooerente il Risk Appetite Statementi{fRAB)o Strategico ed il Budget.

Con riferimento ai rischi quantifitabileclinazione degli elementi costituenti il RAF é stata impostata facent
riferimento alle medesime metodologie di misurazione dei rischi utilizzate ai fini della valutazione a:
del | 6adeguatezza patri monatosdnedeffntiCAAP) . Per ogni p

- il livello di risk appetite, ovvero il livello di rischio che la Banca intende assumere per il perseguimento d
obiettivi strategici;

- il livello di risk tolerance, ovvero la devianza massima dal risk appettd tiefioatita soglia intermedia
tra risk appetite e risk tollerance, laddove prevista

- il livello di risk capacity, ovvero il massimo livello di rischio che la Banca & tecnicamente in grado di assume
violare i requisiti regolamentari o altrimipcolis t i dal |l 6 Autori t”™ di Vigilan.

La Banca ha, qguindi , nor mato il Aprocesso di def i

fasi:

- definizione della propensione al rischio, formalizzata in uno specifico docantento sattopoé ap pr o v
Consiglio di Amministrazione (RAS);

- declinazione della propensione al rischio in iediuatati strategici e di monitoraggio

- controllo degli obiettivi di riecb&ygli indicatori di monitoraggiché rappresentazibegli esiti del predetto
controllo ai competenti organi e funzioni aziendali. Al riguardo, si specifica che per controllo si intendor
modalita di qualificazione delle rilevazioni effettuate sui fenomeni oggetto del controllo rispéttina quanto d
termini di obiettivi di rischio, soglie di toleioglee intermedie, nonché la valutazione della dinamica degli
indicatori di monitoraggiosi a | e procedure da adottare nel C a
escal ationo) .

Il sistema di reporting interno é volto ad assicurare agli organi aziendali, alle funzioni di controllore alle singols
coinvolte nella gestione dei rischi, la piena conoscenza e governabilita dei rischi stessi e la verifica del rispetto
La predisposizione e |l a diffusione dell a rfegteorti s
sull 6esposi zione ai rischi, evidenziare | a preseil
propensione al rischio, diffondere la consapevolezza sui rischi assunti e assumibili, nonché fornire gli ¢
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informati vi necessar.i per monitorare | 6efficacia
permette, inoltre, dérvun quadro di insieme delle iniziative di mitigazione intraprese e del loro stato di avanzam

La Banca ha inoltre rivisto, al fine di garantirne la coerenza con il RAF ed evitare sovrapposizioni, il pro
pianificazione strategicaecomtrdllb e zi onal e e | 61 CAAP.

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione

La Banca svolge wunodoattivit”™ di pianificazione st
della quale vengono formalizzatele e e st rategi che che indirizzano | 6
In sede di predisizione dBludget @ st ato sottoposto all dapprovazi

Appetite Statement (RAS) con riferimento al medesimo orizzonte temporale.

Intale documento trovano pertanto formalizzazione le strategie di rischio della Banca, declinate in termini qu
per ciascuno degli indicatori strategici identificati in termini di propensione al rischio (Risk Appetitep deviazione
consentit dal Risk Appetite (Risk Tolerance) e il massimo livello di rischio assumibile (Risk Capagity). In rela;
rischi non misurabili, nel documento sono formulate indicazioni di carattere qualitativo che orientano la defi
| 6aggi or ncaarsesnit oe dckedi pproesi di del sistema dei contr
limiti indicati dal framework. In funzione del livello di propensione al rischio e al sistema di soglie definiti, sol
identificate le soglieattiomalie per gli indicatori operativi di monitoraggio attraverso i quali la Funzione di

Management =~ chiamata a svolgere unodattivit™ di C

prefissati su base trimestralecuhdinto inoltre contiene i riferimenti alla normativa interna sul sistema interno di i
operativi adottato dalla Banca a presidio dei principali processi e una valutazione di coerenza degli stessi ri
qguadro di riferimento fornito dal RA&S,lleBsendo legato alle strategie aziendali, & allineato alla periodicita
svolgimento del processo di pianificazione strategica e budgeting, che definisce i target di breve periodo incal
Piano Strategico. Integrandosi nelle scelte stetiEgidag, nei relativi piani di attuazione e nel modello di business

adottato, | 6el aborazione del RAS ania Fdreione di Riskl Di
Management, con momenti di necessario scambio, confraramerdoaiguardo gli output dei rispettivi processi.
La natura cooperativa dell dazienda e i principi

cornice valoriale che imprime alla gestione aziendale un opentanlant@®nte prudente, finalizzato non gia al
profitto, bensi al rafforzamento del patrimonio, quale base per perpetuare nel tempo la promozione e il bene
soci e del territorio di riferimento. || modello operativo della Banca, chea Speratattéoize orientamento

all 6intermediazione tradizionale ed un indirizzo
finanziarie nel territorio dove quest ditoglalenfamigtiea c c o
e delle piccole e medie i mprese. Nel territorio
decisionale: nel corso degli ultimi anni sono state apportate modifiche allo statuto tese ad ampbadeiil coinvolgi
soci nella vita cooperativa della Banca, cont empe

di specifici regolamenti e presidi di governance.

La propensione al rischio della Banca e quindi fortemente condimahitdastalleionali; la Banca persegue una
strategia generale di gestione improntata ad una
assunzione dello stesso che si estrinseca:

- nel rigettare operazioni che possano pregiudibabdiita & stabilita della Banca;

- nell a non ammi ssibilit?’ di forme tecniche che C
rischio della Banca;

- nella diversificazione delle esposizioni, al fine di contenerne la concentrazione;
- nd |l 6acquisizione di garanzie a mitigazione del r

Coerentemente con | devoluzione dell e grandezze pze
sono stati definiti gli obiettivi di rischio e le connesse politiche.

La Banca ha appato il 24 Aprile 2015 il nuovo Piano Industriale su un orizzonte temporale di tre anni. Le strat
rischio sono state definite in coerenza alle ipotesi e previsioni effettuate in sede di pianificazione strategi
dettaglio sono di seguitpnegentati i punti chiave della roadmap di crescita prevista dal:2015 al 2017
1. Rafforzamento del profilo patrimoniale, autofinanziamento e reddittivita
Nonostante il contesto economico sfavorevole e le perdite su crediti, la Banca ha redistrato un i
reddittivita corretta per il rischio sulla sola gestione camtéenstodo dal 2012 in poi, evidenziando
la capacita di impegnare in manierazigeelditiudente il capitale di cui dispone. Tuttavia il tasso di
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autofinanziamento e il conseguente rafforzamento patrimoniale si manifesta a tassi naturalmen
contenuti rispetto alla crescita attesa negli impieghi; pertanto la Banca nella cetisapeviatzza
sincronia attesa tra la crescita delle proprie esposizioni al rischio e il rafforzamento,dei Fondi |

monitorer”™ entrambi [ fenomeni con il fine d
nel piano strategico che vr ebbe portarla a unbadeguata so
sviluppo operativo ipotizzato nel Piano St

autofinanziamento adeguateiatenerana dotazione patrimoniale tale dentiomsa copertura del
buffer di conservazione del capitale (RCC)
La Banca si impegna ad attuare una politica di rafforzamento dei margini reddituali nei prossin
attraverso | 6aument o del mar gi ne d &sibpnale er e s
contestualmente ad una minore erosione per rettifiche di valore sui crediti con attenzione alla dinan
costi operativi.
2. Riduzione della rischiosita media di portafoglio

a. Efficientamento del processo del credito nelle fasi di istrottoreggiahdinedi contenere il futuro
deterioramento dei nuovi finanziamenti e gestire adeguatamente le attuali posizioni anomale in por
innalzando progressivamente il livello di copertura complessivo sulle diverse classi di deteriora
dettaglio gli obietv i strategi ci relati vi al portafogl i
degl i stessi r i slg edditi @irroaustired presidi aisisclzid comneaggiorolivedi die
provisioning al fine di aumentare latpateali svalutazione

b. Le politiche allocative saranno caratterizzate dalla preferenza verso segmenti di clientela «fa

consumatrici é nell dintento di ridurre |1 06inci
particolare vers@gomparti «costruzioni» e «servizi alle imprese» al fine di riassorbire progressivam
| 6esposi zione in considerazione del profilo

suddetti rami di attivita produttiva.

3. Equilibrio finanairio nel medio lungo periodo
La Banca prevede una crescita nella raccolta adeguata a sostenere i tassi di crescita degli impi
garantire la stabilita finanziaria neHomegtioperiodo, coraymevisione per il ZGdel livelloed)l
impieghigar accol ta in | inea comrmircai60%)r i sk profile r

ICAAP

La Banca ha adeguato il processo interno di aut o\
regolamentare con specifico riferimento alldispasizioni di vigilanza prudenziale (ex framework di Basilea 3) €
alle disposizioni in materia di Sistema di controlli interni, anche al fine di garantire la coerenza con il Risk
Framework adottato. I n peadeltpiocessd ICAAL previste dallerdispogizeoni dio
vigilanza, sono state irrobustite le procedure per:

- Il 6identificazione di tutti [ ri schi ver so i gua
pregi udi c arpergeguimgrdopdelle siratégie definite e il conseguimento degli obiettivi aziendali. N
svol gi mento delle attivit”™ citate | a Banca tien
di prodotti e mercati di riferimentospmstiéicita connesse alla propria natura di banca coopertathitaa
prevalente operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategi
dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel pedeoramthé di quanto rappresentato nel Risk Appetite
Statement;

- la misurazione/valutazione dei rischi in ottica attuale, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale contesto, le
metodologie di misurazione sono state adeguate alle nuiwei dispigdanza, nonché si & proceduto ad un
irrobustimento delle metodologie per la realizzazione delle prove di stress sui rischi maggiormente rilevanti;

- Il 6autovalutazione dell dadeguat ezza idaliferinanmialtaal e,
misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale, prospettica e in ipotesi di stress su valori attuali e pr
Per gl opportuni approfondi ment.i rel at pitalesi al | e
rinvia all oéinformdt Requgeatitdticapdehl adTavol a
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Mappatura dei rischi

Nel rispetto della regolamentazione applicabile la Banca ha identificato i rischi ai quali € o potrebbe
prospetti ca meficaziane éssolemaedd analitich ténerdl@ aorito:

- del contesto normativo di riferimento, nonché del bugieiesloperativo della Banca,
- delle specificita derivanti dalla propria natura cooperativa;

- dei profili dimensionali e delle spewifjeitézzative;

- degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Léoel enco dei rischi riportato nelle disposi Bi oni
per verifi car e lalBéneafaifpedett rischa Pee dapcansrischio sono endivilgate le fonti generatt
i processi aziendali rilevanti, le strutture coinvolte nella gestione relativa.

Sulla base di quanto emerso dalle analisi svolte, la Banca ha identificatol segeerilivischi:
A rischio di credito;

A rischio di concentrazione esgtoriale;

rischio di controparte;

rischio di mercato;

rischio operativo (in tale contesto si tiene conto del rischio informativo e dei rischi connessi alle att
outsourcing

rischio di tasso di interesse;

rischio di liquidita;

rischio strategico;

rischio di reputazione;

rischio residuo;

rischio dion conformijta

rischio informatico;

rischio di leva finanziaria eccessiva;

Rischio paese;

Rischio Trasferimento;

Rischio di cdittb di interessi;

Rischio da investimenti partecipativi in imprese non finanzierie;
Rishio operativita verso soggetti collegati.

| rischi identificati sono stati classificati in due principali tipologie, ovvero rischi quantifopadoiliigcasdhi non

| rischi per i quali non si dispone di metodajogigtificazior(@éschio strategico, rischio di reputazione, rischio
paese, rischio di trasferimento, rischio di leva finanziaria ecesdivegnititto di intejesmnoin via minimale,

valutati in termini di conformita e di adeguatezza dei presidi organizzativi deputati alla relativa gestione. Tale v
S i estrinseca nell 6attribuzione di u n Owpirilavdntezallao ¢ o
predetta valutazione € associata la rilevazione di taluni indicatori di rischio che consentono di qualificare la gr
persistenza delle eventuali criticita riscontrate nei singoli processi.

I'n general e,ziioner idtedr igrmaro Idéatrtirdielvlanza si basano

- I 6esposi zione attuale o prospettica ai rischi,
determinare in termini economici, patrimonialii, fszarzz@matori, etc.;

- la probabilita di manifestazione dei rischi, tenuto conto sia di fattori interni, sia di fattori esterni ricor
all 6evoluzione del contesto in cui opera | a Bangc

- le tecniche di attenuazione del rischio adottate, oasiemfii, $ garanzie, le procedure volte a contenere gl
effetti negativi derivanti dalla manifestazione dei rischi.

> > > >
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Sistema dei controlli interfRuoli e responsabilita nel governo e nella gestione dei rischi

Il complesso dei rischi aziendaliiegresat o nel | 6ambi t o di un model |l o or
delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e presidi di controllo a diversi liv
convergenti con gli obiettivi di assicurare &fficerk ef f i caci a dei processi o]
patrimonio aziendal e, tutelare dalle perdi tte, gal
svol gi mento dell 6at t rnaedtesterna.e | ri spetto della norm

In linea con le disposizioni in mat€agpdrate Governaritenodello adottato delinea le principali responsabilita in
capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli inte

Il Consiglio di Amministraziogeesponsabile del sistemadiaontrell gesti one dei ri schi
governancalella definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle connesse politiche
guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro appleazisioae $Anche sulla base dei riferimenti

all o scopo prodotti dall a Direzione General e, ver
gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestiallenceslrzzene anomalie
ri scontrat e, ai cambi ament.i del contesto di rifer
attivita o processi rilevanti
In tale ambito:

A approva

0 i processi di gestione dei rischi, individuando compiti e responsabilita delle stpgtudaminvolte
attuazione al modello organizzativo prescelto

o le modalita di identificazione e valutazione dei rischi e definisce le responsabilii diellle strutture
funzioni aziendali coinvolte;

o le modalita attraverso le quali le diverse tipologie di rischi sono identificati, analizzati e misurati/ve
di calcolo del requisito patrimoniale, provvedendo al riesame periodico delle stessmaidine di assic
| 6efficacia nel t empo;

0 le procedure per la definizione e il controllo della propensione al rischio e il documento in cui la st
formalizzata, i limiti operativi e gli indicatori di rischio;

o i piani di intervento formulati nel caso di vidieladsk toleranae nel caso di violazione dei limiti
oltre il margine di superamento;

A autorizza preventivamente | a violazione del |
A assicura che |l 6attuazione del Raylia distdlleranza ¢oeer e n t
identificata) approvati;

A valuta periodicamente, sulla base delle inform
| 6ef ficacia del RAF e | a compatibilit? tra il
A assicura che il piano strategico, i RAF, | 61 C

anche presente | 6evoluzione delle condi zioni [

A assicura che i compiti e le responsabilit@&firatiitndnodo chiaro ed appropriato, con particolare riguardo ai
meccanismi di delega;

A assicura che venga definito un sistema di flussi informativi in materia di gestione e controllo dei rischi,
consentire la piena conoscenza e governabsit@sdegiccurato, completo e tempestivo;
A assicur a |l 6affidabil it ™, | a compl etezza e | 6 e

elemento fondamentale per assicurare una corretta e puntuale gestione dei rischi. Nel mspeemergano
0 anomalie, promuove con tempestivita idonee misure correttive

Il Direttore Generaleppresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gesti
nell dambito dell a qual e o@nel CansigliodnAmministrazioret e ma a fig

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrint
svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicaassicdedritld |A.conduzione

uni taria della Societ® e | 6efficacia del Si st ema
assicurare | 6istituzione, i mant eni me retcantrokodlei i | C
rischi.

In tale ambito, in particolare:
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A supporta il C.d.A. nella definizione delle linee di indirizzo strategico e delle connesse politiche di rischio;

A definisce la proposta inerente ai flussi informativi interni, individuandee@odioitditee funzioni
responsabili, volti ad assicurare agli organi aziendali e alle funzioni aziendali di controllo la piena conos
governabilita dei fattori di rischio e la verifica del rispetto del RAF;

A cura la predisposizione dei piani d¢intétno da sottoporre all oapprovazi
dellarisk toleranaedi violazione dei limiti oltre il margine di superamento ;

A autorizza la violazione del limite entro il margine di superamento;

A cura la proposta di definizienprdcessi di gestione, controllo e mitigazione dei rischi, individuando compit
responsabilita delle strutture coipeoltdare attuazione al modello organizzativo prescelto, assicurando
rispetto dei necessari requisiti di segregazione fenziamiduzione delle attivita rilevanti in materia di
gestione dei rischi da parte di personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in pos
esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere;

A coordina le attivitalleleunita organizzative coinvolte nella gestione, misurazione/valutazione e controllo
singol i rischi verificando che | e stesse app
misurazione/valutazione ed il controllo/mitigazioheinigivicaeati.

L@rgano con funzione di controlfappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilita di vigilare, oltre ¢

sull 6osservanza della |l egge e dello statuto e sul
complessivo sistema dei controlli interti,aactet o | 6 ef fi caci a dell e struttur
e | 6adeguato coordinamento dell e stesse, promuove

e correggere le irregolarita emerse, verificandofandgmo cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle
anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili.

Ai sensi dello Statuto Sociale, al Collegio Sindacale e attribuito il controllo contabilensdacitaiicaniedtie
del |l 6adeguatezza e della funzionalit”™ del |l Gaessett
una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

Tale Organo & sempre preliminarmente e specificati@metiEto con riguardo alla definizione degli elementi
essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita, risorse, flussidnformativi,
interesse. Il Collegio & sempre preliminarmente sentito ntm alferdeeisioni attinenti la nomina e la revoca dei
responsabili delle Funzioni aziendali di controllo.

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controllihatistityita Beseguenti
funzioni azienddi Controllpermanenti e indipendenti:

- Revisione Interna (Internal Audit);

- Controllo dei rischi (Risk Management);

- Conformita alle norme (Compliance);

- Antiriciclaggio.

LaFunzione di Revisione Integnaolta, da un lato, a controllare, anche fadrevarloco, il regolare andamento
del |l "operativit? e | 6evoluzione dei ri schi ,iitadal I
della struttura organizzativa e delle altre componenti dello SCI, portandaetfiai@ngzaionaziendali i possibili
miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di mi
e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite allsofumzione

la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre componenti del Si:
Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali;
la valutazione di efficacia del pmaedefinizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e

conformit”™ dell doperativit”™ aziendale al RAF;

la verifica della regolarit”™ delle attivit™a azie
sullestrutture di sede sia sulle filiali;

|l a verifica dell adeguatezza dei presidi organi z:
| 6accertamento del ri spetto dei [P mi ti previ sti C
la verifica del monitoraggio della conformi allme del | 6at ti vit "™ di tutti [

la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e del
continuita operativa;

10
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|l a verifica dell a r i mo ziitaenelfudzeohamentodencontralll. i € r i scor

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischi

conformit®™ con riguardo a tutta | 60at t fewaprévénireatatei e nd

rischio.

| principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme & chiamata a svolgere sono:

- I 6identificazione nel continuo delle norme appl
procedure azierigal

- I'édindividuazione di idonee procedure per la pr

adeguatezza e corretta applicazione;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adegigato gresidio dei r
conformit”™ identificat:i e la verifica dell o6effic

- la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi che |
intenda intraprendere, nonelié prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse;

- la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le mate
assume rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rischio dicwformita & assicurato mediante un coinvolgimento proporzionato al rilievo che le sin
nor me hanno per l 6attivit?’ svolta e alle consegu
gestione del rischio di non conformitatatrindividuati specifici presidi specialistici con il compito di presidiare
rischio di non conformita con riferimento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta competenza della
di conformita alle norme. Tali presidi si cumfiguree strutture organizzative interne alla Banca dotate di
competenze fAesclusived per | 6espletamento dei com
con riferimento alle attivita disciplinate. Ciascun presidio spsaaliatieogastione del rischio di non conformita
limitatamente agli ambiti normativi di propria competenza.

LaFunzione di Controllodei Risthae | a finalit”™ principale di col |l al
delle relative politichigoverno dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.
In tale ambito, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei ris¢asiectielleogtitiéscono il
processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti operativi;
la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che fanno riferimentc

scenaridistresse i n caso di modi fiche del contesto oper a
parametri;

la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti operativi;

il supporto nello svolgimento @elepos 0 d i autovalutazione dell 6adeg!l

il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le variabili significat
il presidio della coerenza dei sistemi di misurazione e controllo deiprischssion le metodologie di
valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;

l a verifica dell dadeguatezza ed efficacia dell e
gestione dei rischi

il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di rischio, n

verifica del ri spetto dei i mi ti operati vi ass.
tipologie di risio;
il coinvolgimento nella valutazione rischi sott

operativi e di mercato

la formulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Magigerel®ilievo, acqu
funzione della natura dell 6operazione, il parer e
la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie.

LaFunzionéntiriciclaggior er i f i ca nel continuo che | e procedure
contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di finanziamento del te
Cio, principalmentéraaterso:

| 6identificazione dell e norme applicabili e | a v

11



Pillar Ill Informativa al Pubbl64.6 Banca di Credftmoperativo di Cagliari

| 6i ndividuazione dei presidi interni finalizzat:i
terrorisim e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un a
presidio dei rischi;

la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

laver fica sull déaffidabilit?@ del sistema informati
trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell'Archivio Unico Informatico.
In tale ambito, il responsabile aziendatti vi duat o ai sensi del | 6art . 4 2
operazioni sospette pervenute e trasmette all déuni
Comunica, con le modalita organizzative ritemydeppito pr i at e, | 6esito dell a pr
unita organizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione. Inoltre, stante la rilevanza che tale informazione pu
in sede di apertura di nuovi rapporti contrattualij ovwgrad ut azi one del |l 6operatiyv

responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette pud consentire che i nominativi dei clienti oggetto di seg
di operazione sospetta siano consu#iabilc h e a t kzo di Wdeneeshasi infodmatile responsabili delle
diverse strutture operative aziendali.

I ricorso all déesternalizzazione di funzionie azi e
imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo delle dimensioni azienda
limitata contgssita operativa che la caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Coop
La Banca si avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stes
sociale, con riguab e s t e r n @ellefuziordizénwolioee dadoprio sistema informativo e altre funzioni
aziendali importanti, quali servizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di coBtantia, Ha deciso di avvalersi della possibilita, gia
consentita dalle disposizioni previgenti, di esterdaliZzzangione di Internal Audit, di Compliance e
del | 6 An préssda Eedecakiang lgpzicp Umbria e Sardegria,0 a v er  \veazh delleastrutturel 6 a d

all 6uopo costituite presso |l a stessa. Questa sce
argomentsono ed operaitbaderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativiealla prestaz
in outsourcing di funzioni di controll o definiti

modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle
pratiche delf@ofessione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in part
che il modello di govelrtia Federazione Lazio Umbria e Sambegnansente alla singola banca associata di
esercitare un ruolo dominamtehe qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di oilgeut delid stessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di InterdalldAduaiiizione di Conformita e della Funzione
Antiriciclaggiprevedono che le attivita po efle stesseiano svolte da strutture autonome, reciprocamente
indipendenti, con responsabili e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali, assegnate stal
Specifici riferimenti dispositivi assicurano che responsabile e pédeti inocoaflitto di interessi con le attivita
della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.

La Funzione di I nternal Audit della Banca ha otte
allo svolgiemnt o del l e proprie attivit”™ agl:. Standard pe!
della Professione; tale giudizio & stato elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fron
processo di analisi e eelifie condotte secondQualitydssesentert Manbapgibd | d € £
dall 6l nstitute of Internal Auditors (11A).

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti principali presidi.

Controlli diinea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi azit
responsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed effici
rispettalei limiti operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si ¢
processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe. | controlli di lir
disciplinati n@lae mbi t o del |l e disposi zioni interne (politic
disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi, modalita operative, tempis
realizzazione e modalita diaraento.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenutara rilevare e :
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competéitia e i fenon
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da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i presidi di controllo atti a garantire la compatibilita delle attivit

essere con | 6obiettivo aziendale di un ef fiziomemce p
del | 6i mpi anto dei control |i di primo |ivellla. L a
cul tura del ri schio anche mediante | 6attuazione

presidi di controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficace
funzioni operative impdrt@®l)}e per gestire i rischi connessi con
potenzial. confl itti di i nteressi del for meg,uor e d
referente interno (referentria per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalita, la
principale responsabilita riguarda il controllo del livello dei servizi prestati dagli outsourcer.

Funzione ICT e Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo esternalizzate, ve
| 6adeguatezza dei i vel I di servi zi o er og adeii dal
clientidel a Banca, nonch® | 6efficienza operativa e | a

rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica &€ deputata allo svolgimento dei compiti in materia di sicurdzza delle ris
della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attiviipakale ambito.
finalita della Funzione € quella di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT eftvallineato agli
sicurezza che la Banca si é posta.

Fer mi i ruol i e responsabilit?” di anzi ri chdalemat i
nell ambito del processo di g etd di Business ledseduenti grirscipahi i
responsabilita:
A coll aborare nelldindividuazione degl] i ndicato
A collaborare alla definizione della propensione al rischio;
A produrre e mettere a disposizione i dati netesseolo degli indicatori di rilevanza;
A produrre ed inoltrare i dati necessari ad alimentare i modelli e gli strumenti per la misurazione di ciascu
e per | 6esecuzione degli stress test,;
supportare | 6esecuzi orisehii dell e mi surazioni/valu

v >

operare nel rispetto dei limiti operativi assegnati, formulando ove necessario opportune proposte di in
nel caso di violazione dei predetti limiti ovvero di criticita rileva nel processo di gestione dei rischi.

In termini generali e felaradtribuzioni puntuali meglio dettagliate infra con riguardo a ciascun profilo di rischio:
- | UfficioFinanza r esponsabile dell danalisi, val utazi one

A dei rischi di mercato e di regolamento, di contraggitistainento della valutazione del credito, di tasso di
interesse sul portafoglio bancario, nel rispetto degli indirizzi definiti nelle politiche aziendali,
regolamentazione del processo finanza, nella struttura delle deleghe e deiléilibiérapetatiCionsiglio
di Amministrazione;

A del ri schio di | i g u Ardniinistrazione en ComtatniléHrispbtto deglzindivizzie ¢
definiti dalle politiche e processi di gestione del rischio stesso;

- | Usficio Crediti & respondsle, nel rispetto degli indirizzi e delle indicazioni operative definiti dall
regolamentazione interna del processo del credito, dalle politiche in materia di gestione del rischio nonc
struttura dell e del e g hestione e rthiggazioneiden profili di mgnéestazibne del ,
rischio di credito. A tal fine si avvale degli indicatori e degli strumenti in uso per il monitoraggio dei
insolvenza e del merito creditizio della controparte

Piu nello specifico, ciberimento a ciascuno dei rischi rilevanti individuati vengono di seguito riportati la defini:
adottata dalla Banca e le principali informazioni relative alla governance del rischio, agli strumenti e metoc
presidio della misurazione/valwgazigestione del rischio, alle strutture responsabili della gestione.
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RISCHIO DI CREDITO

E6 definito come il rischio di subire perdite de
controparti affidate. A seguito della pubblicazione delle nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema de
internla Banca hantrapreso specifiche iniziative di carattere organizzativo ed operativo comcegsodb al
gestione e controllo del rischio di credito

| principali ambiti di intervento volti a rafforzare il presidio del rischio ai reqaiséihgmromnaivgrado di
formalizzazione delle politiche di valutazione dei crediti deteriorati, nonché allo sviluppo e piena efficacia dei
secondo livello sulle singole esposizioni, avuto pagtieotkre quelle deteriorate.

Nella sua tiale configurazione il processo organizzativo di gestione e controllo del rischio di credito & ispi
principio di separatezza tra le attivita proprie della fase istruttoria e quelle operative (fatte salve te autonomie
alle filiali, perporti comunque contenuti), nonché tra le attivita di gestione e le attivita di controllo. Tale segrega:
attuata, prevalentemente, attraverso la costituzione di strutture organizzativattiseasaieseparatezza
informatica di specifiche foalzia/facolta.

Léintero processo di gestione e controllo del <cre
attuative che:

A individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di affidamento ed erogazione del credito;

A ddiniscono i criteri per la valutazione del merito creditizio e le metodologie per il rinnovo degli affidan
metodologie di controllo andamentale e misurazione del rischio di credito, le tipologie di interventi da ad
caso di rilevazione mbhmalie.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si & dotata di apposite procedure deliberativ
presidiare il ri schio che |l a vicinanza di t &l uni
e | doggettivit”™ delle decisioni relative. I'n tal e
procedura informatica volti a supportare il corretto e completo censimento dei soggetti collegati.

Il Consiglio di Amministrazien nel | 6 eserci zi o della responsabilidt
efficace sistema di gestione e controllo del rischio di credito, oltre a quanto specificato precedentemente, ha:

A definito i livelli di propensione al rischio diectedgoglie di tolleranza coerenti con il proprio profilo
strategico e le caratteristiche organizzative;

A definito i criteri di classificazione, valutazione e gestione delle posizioni deteriorate e delle metodolog
controllo andamentale del ridchbiedito;

A definito i flussi informativi volti ad assicurare agli organi aziendali ed alle funzioni di controllo la
conoscenza e governabilita del rischio di credito;

A approvato le linee generali del sistema di gestione delle tecniche diddtenmsEzmohe presiede
all 6intero processo di acquisizione, val utazic
fine di assicurare il soddisfacimento dei regjuritici, economici e organiZzatigvisti dalla normati
per il loro riconoscimento a fini prudenziali, al momento della costituzione della protezione e per tutta |
della stessa,;

A definito gli strumenti a supporto delle attivita di processo.
Anche sull a base dei DirezioheeGenemke, nltConsigid di Ammmist@zioperverifica het

continuo | 6efficienza e | 6efficacia complessiva
adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie risammfiicateerdi del contesto di riferimento,
all 6introduzione di nNuovi prodotti, attivit”™ o pr
LaDirezione Generalea pr edi sposto | e misure necessarie ad &

funzionamento del sistemadtiame e controllo del rischio di credito, in coerenza con il modello di business ed il g
di esposizione ai rischi definito dal Consiglio di Amministrazione. In tale contesto:

A ha attivato le iniziative necessarie ad assicurare la messa inapdraatinceicazione efficaci, al fine di
garantire il sistema di gestione e controllo del rischio;

A per dare attuazione al modello organizzativo adottato, ha definito compiti e responsabilita di tutte le pos
lavoro coinvolte, nel rispetto désitedusegregazione funzionale e assicurando che le attivita rilevanti sian
dirette da personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in possesso di esper
conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere.
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Il Collegio Sindacal nel |l 6ambito dell e proprie funzioni i st
adeguatezza del sistema di gestione e controllo adottato, sul suo concreto funzionamento e sulla rispondenza
stabiliti dalla normativa.

Le dsposizioni interne che disciplinano il processo del credito definiscono le attivita di controllo, gestione e atte
del rischio medesimo sviluppando un sistema strutturato che coinvolge le diverse funzioni organizzative. La se
tra le attitd proprie del processo istruttorio e quelle di sviluppo e gestione é attuata, come anticipato, attrav
costituzione di strutture organizzative separate e con una ripartizione dei compiti e delle responsabilita, gt
possibile, volta a realieda segregazione di attivita in conflitto di irt@ressdi. del processo creditizio sono in
carico principalmenté & f f i cli @UfCfrieadiia i Co nt redeldgato ahmodi@raggio sisteinatico C r
del |l e posizioni ed alla rilevazione delle posiz
monitoraggio delle posizioni svolto dai preposti di filiale.

I momenti di istruttoria/delibera e trrevielle linee di credito sono regolamentati da un iter deliberativo in c
intervengono le diverse unita operative competenti, appartenenti sia alle strutture centrali che a quelle di
coerenza con i livelli di deleghe previsti. Tali fagysotates, anche al fine di utilizzare i dati rivenienti da banche
dati esterne, dalla proceBiieche consente la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla gestione del crec
dello stato di ogni posizione gia affidata o in faseafitaffittamehé di ricostruire il processo che ha condotto alla

definizione del merito creditizio dell béaffieéeato (
tipologie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, peclhéeste di affidamenti di rilevante entita, la valutazione, anche prospettica, si struttura s
livelli e si basa prevalentemente su dati quantitativi e oggettivi, oltre che sulla conoscenza persor
sull 6approfondi ment oonanegatrimoniate pdelia i coniraparte e iddi swoiz gaamtie
Analogamente, per dare snellezza alle procedure, sono previsti livelli di revisione: uno, di tipo semplificato cor
ridotte all dessenzi al e, oiifeitearseggettiche ddnnorun andamento regbkare;
|l 6altro, di tipo ordinario, per |l a restante tipol

La FunzionRisk Managemeartnduce controlli finalizzati ad accertare, su base periodica, che il monitoraggio s
esposizioni crédie, la classificazione delle esposizioni, gli accantonamenti e il processo di recupero, si svolga
rispetto delle procedure interne e che le stesse procedwHicadtiadfidabilicon riferimento alla capacita di
segnalareempestivamiert 6 i nsor ger e di a n adeguatazzellenreitifichdr dbvaldré e deis s |
relativi passaggi a perdita. In particolare la Funzione conduce:

A controlli volti ad accertare che le procedure adottate risultino, oltre che confemihida[@ogieitini di
Vigilanza, idonee per il raggiungimento degli obiettivi perseguiti, con particolare attenzione ai profili metodo|

A controlli sul corretto svolgimento, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivitdamgienti al mon
andamentale sulle singole esposizioni, in particolare quelle deteriorate;

A controlli sull a coerenza delle classificazioni,
recupero, tenuto conto di quanto previsto nellBodispusine, delle disposizioni regolamentari di vigilanza,
nonch® dell 6evoluzione del guadr o d haircutpplieati ai me nt

valori delle garanzie, i tempi di recupero stimati e i tassi di attudlizzatipla presenza delle informazioni
necessarie per la valutazione dei crediti; la tracciabilita del processo di recupero.
Piu in generale, la FunzRisk Managemesbttopone a monitoraggio e verifica il rispetto degli obiettiviidi rischio, d
[P mi ti operati vi e degli indicatori di rischio di
RAF, avval endosi anche degl:i esi ti del |l 6atwlevit”
metriche di rilevazione/misurazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiore rilievo (c

eventual mente acquisendo, i n f lrenfanizianin Aetalidire, indivéduartutiti u r
rischi ai qual.i |l a Banca potrebbe esporsi nel | 6ir
dall e competenti funzioni a z i ehingdsalle $soglig di tolleranzepeasui limiti  d

operativi; valuta, sulla base dei suddetti impatti, la sostenibilita e la coerenza delle operazioni con la propel
rischio definita dal Consiglio di Amministrazione; individua gli interventi ela addttéffiea d e gua me nt o
sistema di governo e gestione dei rischi, ivi compresa la necessita di aggiornare la propensione al rischio e/o
dei limiti operativi.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rditbjoladiBereca utilizzamatodologia
standardizzats d ot t at a per | a determinazione dei requi si-t
citata metodol ogia comporta | a sudda ciascarioalinessi di el |
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trattamenti prudenziali differenziati, eventualmente anche in funzione di valutazioni del merito creditizio (ratin
rilasciate da agenzie esterne di valutazione del merito di credito ovvero da agenzie di ciadio alle esp
riconosciute dalla Banca doéltalia (rispettivament

Con riferimento alla determinazione del capitale interno a fronte del rischio di credito, rilevano le seguenti

modifiche introdotte dal nuovo framework prudenzialdadpligatmaio 2014:

A trattamento delle attivita fiscali anticipate ex legge n.214/2011, cui si applica la ponderazione del 100%;
A trattamento delle attivita fiscali differite che si basano sulla redditivita futura e derivano da differenze tem,
divers dalle precedenti, non dedotte, cui si applica la ponderazione del 250%;

A rimodul azione dei portafogl. fesposi zioni verso
del |l 6applicazione del | ab50dilionieanzché Seidiapildiearo);di f at t ur

A applicazione del fattore di sostegno (SMESF) alle esposizioni verso PMI, ovvero alle esposizioni verso img
fatturato inferiore ai 50 milioni d RR, @llwaate nec h e
portafogld.i fesposi zioni verso i mpreseo, fiesposi z

A migrazione nel portafoglio delle esposizioni in strumenti di capitale delle esposizioni relative agli inve
significativi e nsignificativi in soggetti del settore finanziario;

A migrazione dell e esposizioni verso enti senza sc

A applicazione della ponderazione del 100% alle esposizioni scadute garantite idanzatiqlliere®lla
precedente disciplina beneficiavano della ponderazione al 50%).

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione € il rischio derivante da esposizioni verso controparti, incluse le contraghiarti centrali
controparti connesse (concentragiogienamé e controparti operanti nel medesimo settore economico, nella
medesima regiogeografica 0 che esercitano la stessa attivita o trattano la stessa merce concentrazione |
settoriale), nonch® dall éapplicazione di tecniche
derivanti da esposizioni indicetteg, ad esempio, nei confronti di singoli fornitori di garanzie.

Le politiche sul Rischio di concentrazione, definite dal Consiglio di Amministrazione, si basano principalm
seguenti elementi:

A articolazione dei poteri delegati (concentraziamplsisestori, aree geografiche, tipologie di clientela,
controparte, etc.);

A definizione dei massimali di esposizione di natura creditizia su tipologie di posizione rilevanti ai fir
concentrazione (per singola controparte, settore o braneg @istdettio economico, forma tecnica di
mitigazione del ris¢hio

A valore massimo di assorbimento patrimoniale accettabile stbmisehiazione declinato per portafogli di
clientela (sotpmrtafogli creditizi)

A ammont ar e ¢ ompdnees saiv of gdrea nl doie srpiossci hzii 0
Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singole controparti 0

clienti connessi , |l a Banca wutilizza | 6almaquaniot mo

disposto dalle disposizioni, il portafoglio di riferimento € costituito dalle esposizioni per cassa e fuori bilancic
ultime considerate al | oro equivalente creditizi
Ae®si zi oni a breve termine verso Iimpreseodo e alle
defaulto, fAgarantite da i mmobilio, 2iesposizioni i

In presenza di strumenti di protezione del credito che rispettino i requisiti (oggettivi e soggettivi) dtiammissibili
dalle vigenti disposizioni in materia di tecniche di attenuazione del rischio (CRM), sono incluse nel calcolo le e
assistite da garanzie rilasciate da ingligibée mentre ne sono escluse le esposizioni verso imprese assistite da
garanzie personali fornite da soglggtilediversi dalle imprese. Con riferimento alle complessive esposizioni de
portafoglio banoarche esulano dal perimetro delle esposizioni verso imprese sopra evidenziato, la Banca ef
delle valutazioni qualitative sulla propria esposizione al rischio di ceirtgatcniene

2 Si specifica che le esposizioni verso imprese garantite da contante o da obbligazioni emesse dalla stessddaatzkono escluse
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Rischio di concentrazione ggettoriale
Al fine di fornire una valutazione anche di tipo quantitativo del rischio di coneattoaiziedagBanca ricorre
alla metodologia elaborata in sedeSAdBiodiadl é&dbabor

La Banca, tenuto cordthedproprie peculiarita operative e di localizzazione, integra le risultanze di tale modello &
attraverso una valutazione qualitativa dei fattori di concentrazione settoriale e geografica.

Ri schio di concentr azi on ¢ecnidhe dii mazione edel dsahioldd a p p
credito

Al fine di valutare il rischio di concentrazione
riconoscimento possa determinare un incremento del grado di concentraziomeingareonitemittenti titoli a
garanzi a, |l a Banca analizza |l a granularit? del | 6
finanziarie riconosciute nell 6ambito ddicontopdrte,ol o

facendo riferimento, rispettivamente, ai garanti e agli emitt8ntiadealittzizione del rischio in esame si basa,
quindi, sulla rilevazione quantitativa del fenomeno precedentemente esposto e sul connesso corifronto tra il

concentrazione del portafoglio prima dell dapplica
predette tecniche.

Il nol tre, al fine di apprezzare | 0i mpat ttaleimteznoh e t e
fronte del rischio di concentrazione per singola controparte o per gruppi di controparti connesse, la Banca ¢
| 6ammontare complessivo delle esposizioni verso

predettetecniche. Successivamente sulla base dei predetti valori ottenuti e adottando la medesima coste
proporzionalita, viene quantificato il capitale interno evidenziando la differenza rispetto a quanto determinatc
conto delle tecniche di mitigazio

[ monitoraggio su base periodica dell 6esposi zi on

integrato nel |l Daanbli ¢ foaliazato dlarsggsalazonestemgpestiva di un eventuale aumento
del gado di concentrazione del portafoglio verso singole branche di attivita economica.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte configura una particolare fattispecie del rischio di credito e rappresenta il rischic
controparte di una transaziawente ad oggetto determinati strumenti fe@ediacamente individuati dalla
normativaisulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.

La gestione e il controllo del rischio di controparte si collocano nel piu amgéstsisteraacontrollo dei rischi
della Banca, articolato e formalizzato nella specifica normativa interna. Le politiche inerenti la gestione del
basano sui seguenti principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in temitimipdirhtivi per la negoziazione degli strumenti finanziari,
la cui definizione poggia sulla distinzione tra controparti di riferimento e controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumentiilncia adintisstb
all 6ammi ssibilit”™ per singola operazione 0 CcO0mMmyg

- definizione nelle deleghe di specifici limiti operativi.

In particolare, nella scelta delle controparti selezionate, sulla basguitdieiesmnti nel Regolamento della
Finanza e nelle relative disposizioni attuative, sulla base dei limiti operativi definiti per la gestione del ri

controparteil Direttore Generalen di vi dua l a contr opar t Preveatwamente u i
all 6inserimento in,l @plUdd é dvarifica dré sietposkilide aperdrel condgpcentr@parte o
coerentemente con i I i mi ti operativi def iafisidii. N
affidabilitalta pr opone al Direttore Generale, il qgfinal e | &
di richiedere | 6affidamento della controparte e |
Nel caso i n cui eillni qperatid assepitelirettoreo Genergieoevade @ irichiedere le

opportune autorizzazioni in base alle autonomie deliberative definite dalla Banca.

3Con | desclusione dell e garanzie reald. rappresentate dai depositi in
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La Banca, per il calcolo del requisito patrimoniale da detenere a fronte del riadkiohdi adottato il metodo

del valore corrente per le esposizioni in strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsan{OTC) e le ¢
con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento, invece, alle operazioni preatitivendr passive su

titoli o merci e alle operazioni di concessione o assunzione di titoli o merci in prestito e finanziamenti con
(operazioni SFT), in assenza di operazioni della specie classificate nel portafoglio di negoziaripaglai fini di vic
Banca ha adottato il metodo semplificato

La FunzionRisk Managemegiibora una reportistica relativa agli esiti della fase di misurazione e monitoraggio
rischio di controparte destimgit®©egani Aziendali.

RISCHI DI MERCATO, DI REGOLAMENTO E DI CONCENTRAZIONE

I rischi di mercato riguardano i ri schi gereder at i

merci. Si declinano in:

A Rischio diposizionespecifico dei titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigitenza
configura il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari
fattori connessi con la situazione deiissggesnti.

A Rischio diposizionegenerico sui titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigitenza
configura il rischio di subire perdite causate dalla avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari
fattori connssi con | 6andamento dei tassi di i nteresse
tali strumenti);

A Rischio di posizione dei titoli di capitale del portafoglio di negoziazione ai fini di vidiEcoamprende
due componenti:

- igdhi o genericoo, ovvero il rischio di subire
generalita dei titoli di capitale;
- Ari schio speci ficoo, ovvero i ri schio di S u |

determinato titolo di capitale dovute a fattori connessi con la situazione del soggetto emittente;

A Rischio di posizione per le quote O.I.C.R. del portafoglio di negoziazione ai fini dichigitzorfayura il
rischio di subire perdite causate daliseavarazioni dei prezzi di mercato;

A Rischio di cambiossia il rischio di subire perdite per effetto di avverse variazioni dei corsi delle divise este
tutte le posizioni detenute dalla banca indipendentemente dal portafogliodisalletabitare)io.

Il rischio di regolamentoonfigura il rischio di incorrere in perdite derivanti dal mancato regolamento, da parte
controparte, di transazioni scadute su titoli, valute e merci, ivi incluse quelle rappresentate da icontratti de
contratti derivati senza scambio di capitale, sia del portafoglio bancario sia di quello di negoziazione a fini di
Sono escluse le operazioni pronti contro termine e le operazioni di assunzione o concessione di titoli o di
prestito.

Il rischio di concentrazione del portafoglio di negoziazionec ol | egat o all a possibil
grande prenditore di credito o di diversi prenditori tra loro collegati possa determinare perdite tali da compror
stabilita delaanca creditrice. Per tale ragione |l e vigen
prescrivono un limite quantitativo inderogabile, espresso in percentuale del capitale ammissibile, per le po
rischio nei confrontididingo icl i enti 6 o Agruppi di clienti conne
nel solo caso in cui si riferiscano a posizione del portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza e purché siano ¢
specifici requisiti patriialb aggiuntivi.

Si evidenzia che, anche in funzione dei vincoli operativi di riferimento, la Banca non risulta esposta al rischio c
e al rischio di posizione in merci.

La Banca non é tenuta al rispetto dei requisiti per il rischio dchéroatbapmumenti finanziari (attivi e passivi)
allocatnelipor t af ogl i o di n e gome defnitoi nella disciglina relativa alle stkegnalazionigdi
vigilanza sui rischi di mercato

18



Pillar Ill Informativa al Pubbl64.6 Banca di Credftmoperativo di Cagliari

RISCHIO OPERATIVO

EG il ripehtdpbtaeai desmuwibv amet i dal |l 6i nadeguatezza o d.
interni, oppure da eventi esogeni . Rientrano in
interruzioni ibtd deiGsistgme, madénipienizd contrattilal, datastrpfionaturali. Nel rischio opera

e anche compreso il rischio legale, mentre non sono inclusi quelli strategici e di reputazione. In generale, le
fonti di manifestazione del rischioivps@ato riconducibili alle frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti di impieg
sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionali verso i clienti ovvero alla natura o caratteristiche digi prodotti, a
eventi esterni, alla disfunzionesdéi simi i nformati ci e all 6esecuzi one,

inoltre, i rischi connessi alle attivita in outsourcing.

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha de
| 6 imgzipnk del metodo b&sic Indicator ApproadiA) Per approfondimenti sulla metodologia in esame si

rinvia alléinform@tRvaclkhual opatatviavdél |l a Tavol a
Nella gestione e controllo del résclimvolta la Funzione di Risk Management it qeiaeptons abi | e de
valutazione dell 6esposizione al ri schio e dei re
competenz®ltre alla misurazione con il metpda ohiamato ai fini della gestione e del controllo del rischio
operativo, la Funzione monitora | desposi zione a
indicatori.

La revisione interna, nel pit ampio ambito deltk ettiti@llo di competenza, effettua sui rischi operativi specifiche
e mirate verifiche. Sempre con riferimento ai presidi organizzativi, assume, infine rilievo la funzione di Co
deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle nornisgehm fsupporto nella prevenzione e gestione del
rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite rilevanti conseguenti alla viol
normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codi¢iadidicindiottiatodisciplina), nonché, per gli

ambiti di specifica pertinenza, | 6operato dell a F
Con riguardo al governo dei ri schi operativi ril
disciplina introdottalle nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controlli interni che hanno defir
guadro organico dei principi e delle regole cui

richi est o | fitigptedidi avfrardei dei nsehi abnness, manché il mantenimento della capacita di cont
del |l 6operato del fornitor e -mtermbliztakione, i casopde neeessitagdelle e ¢

attivita esternalizzate.

E6 b e n armgnte minmemare come la Banca si avvalga, in via prevalente, dei servizi offerti da socie
appartenenti al Sistema del Credito Cooperativo, costituite e operanti nella logica di sepidoduev@iente
esclusive alle BCECR, offrendo Isaioni mirate, coerenti con le caratteristiche delle stesse. Queste circostan

costituiscono una mitigazione dei rischi assunt.i
di necessita di interrompere il rapporto di fornitu d i individuare all éinterno d
i mpegni pi Y% contenut. rispetto a quell:i cheisareb

presupposti del servizio con i quali @assourerinterno alla Categoria ha dimestichezza e opera).

Cio posto, con riguardo a tutti i profili di esternalizzazione in essere, sono state attivate, in ottemperanza e ac
riferimenti e alle linee guida prodotti a riguardo dalla Categdtéaateeraddadcertare il corretto svolgimento delle
attivita da parte del fornitore predisponendo, in funzione delle diverse tipologie, differenti livelli digleotezione cc
e di controllo, nonché flussi informativi dedicati.

Gli accordi di estalinzazionsonoin corso di revisigp@a s si cur arne | 6aderenza ai

applicabilée n t ale ambito e con riferimento all béesternal
controllo, che compatbdlighi piu stringenti in termini di vincoli contrattuali e di specifici requisiti richiesti al forr
(inerenti, tra | 6altro, l a definizione dilevasza)eci f i
sono in corsa definizionelivelldi servizio assicurati in caso di emergenza e le collegate soluzioniéli continuita
stato richiesto di contemptatent r at t ualiinéndeé r it t @ lddalttcesso, per

operaildrnitore diservigi)l a pr esenza di specifiche clausole ris

in caso di particolari eventi che impediscano al Fornitore di garantire il servizio o in caso di mancado rispetto de
serviod concordato.

Anche con riguardo all éesternalizzazione del si st
luce degli ulteriori obblighi a carico del fornitore, legati alla gestione dei dati e alla sicurezzatlivijica degli appl
Con riguardo, all 6esternalizzazione del comt,ant e,

legati alla particolare operativita.
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La Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per cactgopilEmee déifunzioni operative

importanti (FGd) per gestire i rischi connessi con | 6est e
i nteressi del fornitore di ser vi ziione, unrefererdelinternapar i t
le attivita esternalizzate, dotato di adeguati requisiti di professionalita, responsabile del controll@idel livello d
pr es toatsourceed ad d mdc i t i nei ri spetti vi ivacaglinrgara Azteridalidullo e s
stato e | 6andamento delle funzioni esternalizzate
Pi* in generale, nell 6ambito delle azioni I ntr e
regol amentazione i ntr od o taggiornathanto Bellan Ciraolard @d3/06a filevano la t

iniziative collegate al completamento delle attivita di recepimento nei profili organizzativi e nelle disposizioni ir
riferimenti di cui al capitolo 8 (sistemi informativi) della nuova disciplina.

In tale ambito, la Bamimanoscendo il valore della gestione del rischio informatico quale strumento a gara

del |l 6efficacia ed efficienza delle misure di prot
riferimenti preguali elaborati nelle competenti sedi associative ed in conformita con i principi e le dispos
normative vigenti, l a metodol ogia per | 6anafili si d
attinentii Iskewvogazimierdnati ci attraverso | destern
L6i mpl ementazione di tale metodol ogia permetter?’

connessi ai profili IT e di contopetativa e documentare la valutazione del rischio informatico sulla base dei flL
informat i continuativi stabiliti con il /i Cinpostaizione i Se

del procesdti verifica, almeno anmuaélla valutazione del rischio informatico sulla base dei risultati del monitorag
dell'efficacia delle misure di protezione delle risorse ICT.

Rientra tra i presidi a mitigazionetd a | i ri sadhiuvmnithican ® adliozComtei nui t -~
Banca a fronte di eventi critici che possono inficiarne la piena operativita. In tale ottica, si & provveduto ad i
procedure operative da attivare per fronteggiare gli scenatiriduerigip, a tal fine, ruoli e responsabilita dei
diversi attori coinvolti.

Pur non risultando necessario, in generale, modificare la strategia di continuita operativa sottostaatdi i riferimer
adozionsono stati rivisti e integrati aladkicrequisiti introdotti con il capitolo 9, titolo V della Circolare 263/06 del
Banca déltalia, per supportare |l a conformitvdé all e

stato aggiornato con riferimento agrisderischio che, pur se in linea di massima compatibili con quelli gia i
precedenza declinati, risultano ora maggiormente cautelativi anche rispetto a quelli contemplati nelle attuali dis
Sono, inoltre, state introdotte una classificaglianeidenti e le procedure di escalation rapide, nonché anticipati |
necessari raccordi con la procedura di gestione degli incidenti di sicurezza informatica di prossima attiva
conformita ai riferimenti introdotti in materia con il Capitola 8, Ti

Alcune coerenti modifiche e integrazioni, sono state quindi apportate alla Business Impact Analysis.

La FunziorRisk Managemesliabora una reportistica relativa agli esiti della fase di misurazione, gestione e cont
dei rischi operativistileata gli Organi Aziendali.

RISCHIO DI TASSO DI INTEREBSRTAFOGLIO BANCARIO

Per quanto riguarda il rischio di tasso di ifitpasatglio bancago, r i nvia all é6i nf or mat
011. Esposizione alssie®chio di tasso di inte

RI SCHI O DI LI QUI DI TAG®

Il rischio di liquidita riguarda la possibilitd che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di pagamentc
del | 6i ncapaci t "Fundirg liquiditp igo idirvendere propri¢ attiVitdemcdtoassét liquidity

risk, ovvero di essere costretta a sostenere costi molto alti per far fronte a fiatidimgeigpiidity risksua

volta, puo essere distinto frani¢matching liquidity, risbnsistente nel rischio connessoeadndéf profilo
temporale delle entrate e delle uscite di cassa determinato dal disallineamento delle scadenze delle attivit:
passivita finanziarie di (e fuori) bilangi€@ntingency liquidity, resdsia il rischio che eventi inattesi possano
richiedere un ammontare di disponibilita liquide maggiore di quello stimato come necessario.

1 ri schio di liquidit”®™ pu, essere gener atattorda di
di rischio si realizt&raverso:
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- I éanal i si dell a distribuzione temporale dei flu
operazioni fuori bilancio;

- I dindividuazi one:

o dell e poste che non presentanog;, una scadenza |
0 degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che po
modi ficare | d6entit”’ e/ o |l a distribuzione te
anticipato);
0 degli strumenti finanziari cheapermnr a det er mi nano f |l ussi di cas:
specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati).
- I 6anal i sséenioritgedli stlumentefihanziari. d i

| processi in cui il rischio di liquidita della bancaa ssomigirappresentati principalmente dai processi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alla regolame
prudenziale in materia, persegulegtivi di:

- disporre di liguidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri im
pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi;

- finanziare le proprie attivita alle miglioroooddimercato correnti e prospettiche.
A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategia, il CdA della Banca definisce le strategie,

responsabilit™, processi, o bi et tal nschio diliquidith (®perativeoe, s
strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischiinlicuidiizioni sia di normale corso degli affari, sia di
crisi di liquiditaapprovandofaP ol i cy per i | g ov eir o delladBanktasstesgae st i one ¢
La liquidit™ dufficib ammihistraziceaformergeats dgli ihdaizzidteategicd stabiliti dal CdA. A

tal fine essa si avvale delle previsioni di impegno rilevéi pragetura C. R. G. (Conto dildRegnto
giornaliero) di Iccrea Banca.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidita in termini di controlli di linea e attivitanindcapo alle ft

controllo di Il e lll livello. In particolare, il controllo di Il livelm dielicisdha € di competenzaRidél

Managemend é finalizzato a verificare la disponibilita di un ammontare di riserve di liquidita sufficienti ad assic!

solvibilita nel breve termine e la diversificazione delle fonti di finanzianaéonposteEso, il mantenimento di

un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.

La Banca ha strutturato il presidio della liquidita operativa di breve periodo (fino 12 mesi) su due livelli:

- il primo lille prevede il presigiiornaliercetla posizione di tesoreria;

- il secondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione di liquidita operativa.

La Banca misura e monitora la propria esposizione al rischio di liquidita oserativa attrave

- I 6i ndiiL¢ ggtuo de t y cofitnito dal rapparto fRdetattivitadliquide e i flussi di cassa netti calcolati
condi zioni di stress. LéindicatorefiReguasotdefn
diCopert ur a cHeeih dttempdranzp @ guartotprevisto dal Regolamento (UE) n. 575/2013, le ban
sono tenute ad effettuare su base mensile.

- la determinazione degli shilanci (gap) periodali e cumuktirdglladdafimentata mensilmente con dati

estratt.i dai di partimental. dell a Banca oppure ¢
in quanto evidenzia il fabbisogno o la disponibilita di liquidita su un orizzonte teespergearticldato
sviluppo dei flussi generati/assorbiti dalle operazioni presenti in bilancid aflacdata dme nt o del | 6
- I 6anal i si rdoeitgraggitviicomprest @i indicatori sdlla concentrazione della racogdtie per sin
contropartper forme tecniche e per scadenze;
- I 6anal i si del |l 6adeguatezza dell e riserve di I i gt
Al fine di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plaigsibili, perioc
sono condotte dglle o v e di stress in termini di anal i si di S
approccio qualitativo basato sull desperienza azie
vigilanza, contemplanofillec enar i 0 di crisi di i quidit™, di me
risultati forniscono altresi un supporto perlaz @1 ut azi one del | 6@ dianifoazoheeez z a
 6avvi o di tivedirwrual sbilangiréasmm periodeaadel Piano di emergenza.
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Per | a misurazione e il monitoraggi o Ndt&tablerFundimgh i o
R a tcosbtuito dal rapporto fra le fonti di provvista stabili e le attiitage teedime.6 i ndi cat or e
sulla base delle segnalazioni di vigilanizé&=suln a n z i a mkenih ottentpéraminial geadto previsto dal
Regolamento (UE)75/2013, le banche effettua su base trimestrale

La Banca ha altres?aldafrimeiotdidegliisifismpdeicd dticrai edis

natur a qgualitativa e guant icheaevidemzano wn tpoténziale pnerementod i
del | 6esposi zione al rischio di l'iquidit™. Trel.i i n
del rischio di l'iquidit”™, un e lnesure di dattenuazioné ael rischid di v o

l'iquidit?” previ stieCodali nigkRina,yo CHdifn) d &€ m@u aPstadnudlot i(mo
delle procedure organizzative e operative da attivare per fronteggiare situaziondidilielita. cN=isCFP della
Banca sono quindi definiti gli stati di non ordinaria operativita ed i processi e strumenti per la relativa attivazione
(ruoli e responsabilita degli organi e delle unitd organizzative aziendali coinvoltmgricsg® @& di
attivazione degli stati di non ordinaria operativita, strategie e strumenti di gestione delle crisi).

Sono in corso le attivita di approfondimento della Banca volte a rivisitare la normativa interna sulla gestione de
liquidé alla luce del nuovo quadro regolamentare e delle soluzioni argarizB+ivea intende adoparel

recepimento delle nuove disposizioni. I n particol

interna in materia di g del rischio di liquidita sono:

- I 6dintegrazione all 6interno del nNuovo guadro n o
regolamentazione RAF;

- i recepi mento degl: aspetti i nnow @materiavdi rischie dii v ar
liquidita;

- larevisione dei riferimenti metodologici al fine di garantire, ove necessario, la coerenza tra le misurazioni
e quelle regolamentari (LCR e NSFR), nonché la razionalizzazione degli indicatori adottati;

- | beuvadret rivisitazione degl:i aspetti organi zzat.i
emergenza (CFP) tenuto conto dei requi siti or ga
materia di LCR per il riconosciaeigattivita liquide.

La Banca ha registrato una forte disponibilita di risorse liquide in virtu sia della compcaszgneodeiyitiopri
prevalentemente, da strumenti finanziari liquidi di alted gligibhéeper operazioni di rifirmznto con
|l 6Eur osi st ema, s ifandinyelie b @rialegare ia mecalta diréttagldipd | t | c he di

La composizione del portafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemente da strumenti finanziar
sopraccitate camtstiche, le linee di credito e i finanziamenti collaterallizatil afivatscdori t ut o Cent r «
Iccrea Banca spger soddisfare inattese esigenze di liquidita, nonché i limiti operativi rappresentano i prin
strumenti di attenuaeidel rischio di liquidigaliquidita della Banca si mantidnuesiivelli

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE andiohtailenied € rappresentgicevalentementia raccolta
riveniente dalla partecipazallee operazioni di ptestienominatéargeted Long Term Refinancing Operations
(TLTRO) attravets@ | st i t ut o Coemelamcadamofiladi Cat egor i a

Coerentemente conrediguida del piano industpakticolare e crescente attenzione sara data alla posizione di
liquidé della Banca.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 31 dic&pbesetid una struttura per fasce di scadailibaata in

guanto dispone di un ammontare di provvista stabile sufficiente a bilanciare le attiviigoatenmadie. In
paticol ar e, con riferimento al profilo di scaden
principalmente dai mutui e dai prestiti verso clientela, risulta bilanciato della provvista stabile, rapgaésentata olt
patrimoniajalle passivita a scadenza niddingo termine e dalle passivita a vista che presentano, comunque, ir
base alle caratteristiche contrattuali e dei depositanti, elevati tassi di stabilita.

RISCHIO STRATEGICO

Costituisce il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili 0 del capitale derivante da cambiamenti del
operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a variazioni del
competitos

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggio e controllo di tale tipologia di rischio, ha definito un proc
coniuga le esigenze di gestiormudielesson quelle inerenti una prudente e consapevole assunzione dei rischi. |
tale ambd assume rilevanza la rivisitazione operata con riguardo al processo di pianificazione strategica e a
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programmazi one e controll o, con | 6obiettivo di C
particolare, la Banca pre#idgchio strategico attraverso le modalita di seguito descritte:
A nell 6ambito dei processi di pianificazione st

sostenibili rispetto alla propensione al rischio definito dal Consigli@diofuemini

A nel processo di controllo direzionale, effettua un monitoraggio continuativo e tempestivo dei risultati co|
rilevando eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi definiti. Tale presidio permette alle competenti ful
analizzare Icause che hanno generato le differenze e di individuare le idonee azioni correttive, che po
comportare una ridefinizione degli obiettivi strategici ovvero impattare esclusivamente sugli interventi at
breve periodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

E6 definito come il ri schio attuale o prospettico
del | 6i mmagine della Banca da parte dei clienti,
regolamentag di vigilanza.

La consapevolezza delle difficolta connesse alla quantificazione dei rischi di reputazione ha spinto la Banca a |
gli approfondimenti per la definizione dei presidi a mitigazione degli stessi sulla qualita degflivagsditi organizz
controllo indirizzati:

- alla promozione a tuttd.i [ i vel i aziendal:i di
- all badeguata gestione delle relazioni con tutt:i
- allo sviluppo e mantenimento di gilsteeni di gestione e contenimento del rischio

In tale ambito la Funzione di Compliance contribuisce a garantire la comunicazione e condivisione a tutti i i
struttura aziendale di linee di comportamento ispirate alla tutela dexgjliiimeestisdrd nonché la definizione di
chiare procedure per il collocamento degli strumenti finanziari e dei prodotti alla clientela, la costruzione, sull
regole condivise, di una rete di controlli atti a prevenire la violazioneiaglléndigrtsdare di quelle incidenti
sulla relazione con la clierRégauardo altgestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento de| tigex@igmo

ruolo svolto dalla Funzione preposta, gia illustrato.

Léappart enenz ativoaella cohdivisiomerd&i presmiodpcarattere istituzionale ed organizzativo de
ifiReted rilevano ai fini della mitigazione del ri s
Credito Cooperativo si tutela da fenoofehictse potrebbero indurre conseguenze di natura reputazionale per |
banche associate. Nel novero di tali presidi risaltano alcune prassi operative e meccanismi di garanzia e mutue
il Credito Cooperativo ha elaborato ispirandosi al peopio/adistiale e che trovano applicazione su scala
nazionale, quali segnatamente:

- il disegno e la realizzazione dei prodotti offerti alla clientela attraverso il ruolo specialistico affidato a ricc
centri di competenza attivi su scala naziomader ih i ¢ ol adred | rbd Islt G a mkkiot o«Cent r a
Societa prodotto del Gruppo Bancario;

- la tutela e la valorizzazionandethiali categoria, attraverso le strutture associative nazionali e locali che
determinano, promuovommaeitorano le appropriate modalita di utilizzo dello stesso;

- la garanzia che assiste diverse forme di raccolta, a breve e medio/lungo termine, attraverso i Fondi di Tt
Depositanti e degli Obbligazionisti, il cui ruolo contribuisce a matdadaciidusvaresso la clientela che
deposita il proprio contante e che sottoscrive le emissioni di titoli della Banca;

- la capacita di intervento a presidio della stabilita e solidita patrimoniale del Sistema del Credito Cooperativo

La Banca ritiene, danseguenza dei presidi sopra cennati, di disporre di adeguati meccanismi in grado Si

monitorare e limitare la propria esposizione al rischio di reputazione sia di attenuare gli effetti che potrebbero d

situazioni di disturbo del proprimpain reputazionale, indotte da comportamenti di altri istituti non in linea con

politiche di sana e prudente gestione promosse da

RISCHIO RESIDUO

E6 rappresentato dal ri schi o c¢ he cledito utliezate iisgltinemenoi ¢ o
efficaci del previsto. Ai fini della relativa valutazione la Banca tiene conto:

a. della rilevanza delle diverse tipologie di strumenti di attenuazione del rischio di credito (CRM) in tel
riduzione del requisito patriate ottenuto grazie al loro utilizzo);
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b. della conformit? (normativa ed operativa) e de
rischio di credito;

C. degl i esiti dell a valutazioneiodiedditobef fi caci a de

A fronte dell 6esposizione a tale rischio | a Banc:

presi di organizzativi e nei si st emi di mo rchicheor ag g

di attenuazione del rischio a fini prudenziali.

RISCHI DERIVANTI DA CARTOLARIZZAZIONI

Rappresenta il rischio che | a sostanza economica
nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio. La valutazione del rischio in esame € finalizidata alla ver
requisit@atrimoniale sulle posizioni verso la cartolarizzazione detenute rifletta in misura adeguata e sufficien
rischi a esse associati (di credito, reputazionale, legale, ecc.). Al fine di individuare le eventuali situazi
necessitano di appnaficnenti la Banca rileyeer ciascuna cartolarizzazione realizzata in qualita di cedente (esclus
le autocartolarizzaziom® seguenti informazipaimmontare e tipologia delle posizioni trattenute (ossia il cui rischic
non é stato trasferit))ammontare e modalita di calcolo del requisito patrimoniale associato alle posizioni tratte
(requi-sat bolipriilsrzearii ointed ) patri moni ale <calcoliato s
cartol aivjinbbomazmi ogea) jtative utildi a rappiresentare
Allo stato la Banca non detiene rischi derivanti da cartolarizzazioni, in quanto non ha posto in essere operaz
specie.

RISCHIO DI UNA LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA
Rappresnta il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezz

renda | a Banca vulnerabil e, rendendo necessaria |
vendita di attivitancoontabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle re
attivit’™. Al fini dell a valutazione, S i tiene <c¢co
previsti.

In particolare, lalBaa moni tora con frequenza al meno tri mestr
429 del regolamento CRR. Tale indicatore & calcolato come la misura del capitale della banca divisa per |
del | 6esposi zi oneaede espngssoenpardentuale. dAefinildel calbodorella leva il capitale preso
considerazione ¢é il capitale di classe 1. Nel denominatore del rapporto sono considerate le attivita per c
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derpatziera SFT ed in particolare i pronti contro termine e i riporti attivi ¢

passivi.

RISCHIO PAESE

Eo6riislchi o di perdite causate da event.i che si wver.|
ampio di quello di riscdderano in quanto é riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla natura d
controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

La valutazione inerente considera:

- I 6ammontare del | e coatmogai adn zesidemtiiin ltali@ espresserinf percentaale risgettc
all 6ammontare complessivo delle esposizioni a r

- la composizione delle sofferenze per area geografica delle controparti

- I 6incidenza del edsmosizion nedconfrgnédi sbggettanorr residentt in lwalia; a | |

- Il 6adeguatezza delle pertinenti fasi del proces
creditizio ai fini della concessione/rinnovo e del monitoraggio dmlienesmmsifronti di soggetti non
residenti in Italia.

Dall 6insieme dell e infor mazi onpaesenogpilevanter appr esent a

4 Adesempio la struttura dei prezzi e delle commissioni pagate dal/al cedente, riacquisti e sostituzioni disappagostamrettiae, linee di liquidita,

ecc.
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RISCHIO DI TRASFERIMENTO

E6 il rischio, in quanto esposti nei confrooeti di
le sue principali fonti di reddito, di realizzare perdite dovute alle difficolta del debitore di convertigida propria ve
valuta in cui  denominata | 6esposi zione.

Sulla base delle valutazioni condotte il rischio di trasferimento e risultato nullo.

RISCHIO BASE

Nel |l 6ambito del rischio di mer cat o, i | nomrallireatehdeio b a
valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche. Nella considerazione di tale rischio particolare atte
posta dalle banche che, calcolando il requisito patrimoniale per il rischio di posizione secondo la metc
standardizzata, compensano le posizioni in uno o piu titoli di capitale compresi in un indice azionario con u
posizioni in future/altri derivati correlati a tale indice o compensano posizioni opposte in future suamdici azionar
sono ideitthe relativamente alla scadenza, alla composizione o a entrambe;

Come cennato la Banca non é tenuta alla segnalazione dei rischi di mercato

RISCHIO DI CONFLITTO DI INTERESSI

Il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionai alellgpBas sa compr omett e
| 6i mparzialit®™ delle decisioni relative alla conc
soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse risspbsiaiorideguatamente
misurati o presidiati, potenziali danni per depositanti.e per i soci

La Banca ha disciplinato, attraverso appositi riferimenti normativi interni, i limiti prudenziali e le procedure de

applicabili,assiusigétomniev ame nattet,i valtl"o di ri schio e a
collegati, allo scopo di preservare la correttezza formale e sostanziale di tutte le operazioni con tali soggetti, n
assicur ar e | Odessitdexigionalitdd condieidnamerdiestetnii vi  pr o

In tale ambito ha provveduto alla definizione del proprio livello di propensione al rischio in termini di misura
accettabile delle attivita di rischio verso soggetti collegati, con riferatigntiebdleeposizioni verso la totalita

dei soggetti collegati, nonché alla definizione di una soglia di allerta rispetto al limite di esposizione comple
confronti dei soggett.i col |l egat i iovesso soggetadoleegati deve q u e
essere assistita da adeguate tecniche di attenuazione del rischio prestate da soggetti indipendenti dai soggetti

Tali riferimenti sono stati integrati, nelle politiche assunte, con assetti organizzatirnevadintaoindividuare
ruol i e responsabilit”™ degl:. organi e delle funzi
accurato censimento dei soggetti c ol |delgoatanie sispetio ni t
dei limiti, corretta e completa applicazione delle procedure deliberative definite

Nei casi di superamento dei limiti prudenziali per cause indipendenti da volonta o colpa della Banca ad inte
delle iniziative previste nelopik rientro si tiene conto delle eccedenze nel processo di determinazione del cap
interno complessivo.

RISCHIO DERIVANTE DA INVESTIMENTI PARTECIPATIVI IN IMPRESE NON FINANZIARIE

C il ri schio conseguente un eccessivo immobilizzo
finanziarie: la disciplina prudenziale mira a promuovere il controllo dei rischi e la prevenzione e la corretta ge
dei conflitti diteresse derivante da tali investimenti, conformemente al criterio della sana e prudente gestiol

medi ante | a fissazione di | imiti prudenziali e 120
Coerentemente al principio goprionalita e al fine di dare attuazione agli obiettivi normativi, la Banca ha
formalizzato |l e fAPolitiche interne in materia di

investimenti indiretgdpuity .

Nelle suddette poliith Banca ha definito le tipologie di partecipazioni in imprese non finanziarie detenibili ovver:
A partecipazioni in Organismi di Categoria,
A partecipazioni acquisite o detenute con finalita diverse da obiettivi di natura strettamente finanziari

~ potenziimente speculativi,
A partecipazioni acquisite o detenute con finalita di natura finanziaria o potenzialmente speculativa.
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In proposito, si precisa che la Banca, oltre alle partecipazioni in Organismi di Categoria detenute conformemen
previsioni noative e statutarie, non detiene ulteriori investimenti partecipativi in imprese non finanziarie.

Inoltre, con riferimento agli investimenti indiretti al capitale di imprese non finanziarie, la Banca non detie
portafoglio investimenti di tale spantendte effettuarne.

TAVOLA 1SISTEMI d6OVERNANGEART. 435 (2) CRRirc 285/13 Titolo IV, CapSezVIl )

Informativa sulle linee generali degli assetti organizzativi e di governo societario adottati in attuazione
delle disposizionidellaBara d o6l t al i a

Gli assetti organizzativi e di governo societario della Banca risultano e sono disciplinati ddglicad®® 5, 23, 32
dello statuto socfale

In ordine alle linee generali di tali assetti, si evidenzia che la Banca:

- & una societiboperativa a mutualita prevalente, aderente alla Fedmiazidméria e Sardedglée Banche
di Credito Cooperativo e, per il tramite di questa, alla Federazione lItaliana delle Banche di Credito Cooj
nonché ad altri Enti ed Organismi @shs&Sidel Credito Cooperativo (Fondo di Garanzia dei Depositanti de
Credito Cooperativo; Iccrea Holding Spa; ecc.), i quali feetmamoparativo;

- osserva il principio cooperativistico del voto capitario, in quanto ogni socio esprime solassetoblea un
gualunque sia il numero delle azioni delle quali sia titolare (art. 25 dello statuto sociale);

- adotta il modello tradizionale di amministrazione e controllo, con la prima affidata al Consiglio di amminis
guale organo con funzione dingsiame strategica, nonché di gestione, col supporto e la partecipazione d
Direttore generale, mentre il secondo € attribuito al Collegio sindacale, posto al vertice del sistema dei

interni.
La Banca noé tenuta a redigereProgétto di @ce r n 0o S quanto lasstedsap ablottatty Statuto tipo
predi sposto dall dassociazione di <categoria, vagl:i
Le regole di governo societario sono contmemichee, o

la Banca ha adottato nel tenppali iRegolamento del Consiglio di Amministia®egelamento del Collegio
Sindacale iIRegtamento dei Flussi Informativi

La Banca ha altresi disciplinato con apposito regbjamesgso di autlazione degli Organi sociali che viene
condotto annualmente e prende in esame gli aspetti relativi alla composizione e al funzionamento degli Organi.

Categoria in cui - collocata | a Banca alrafdesi t ¢
4.1 delle disposizioni di vigilanza emanate dal
La categoria di appartenenza viene identificata in base alle caratteristiche, dimensioni e complessita opera;
Banca. Ed invero, le Disposizioni di Vigilanza suddividatarigieogeri in tre categorie, e cioe:
a) banche di maggiori dimensioni o complessita operativa;
b) banche intermedie, e cioé le banche con un attivo compreso tra i 3,5 miliardi e i 30 miliardi di euro;
c) banche di minori dimensioni o complessita operativa, e cioe le banche con un attivo pari o inferiore
miliardi di euro.
La Banca rientra nella categoria delle banche di minori dimensioni, in quanto il proprio attivo € inferiore a 3,5
euro; non sono stati ritenuti sussistenti altri elementi per far rientrare la Banca nella categoria superiore.

In particolare:
T I 6att i v éermdltatopar?addzay 2ofidilEuro;

1 per gli anni dal Z0dl 208, sul | a b a srevisiohalé dedli @ssat, Inan ziiriteemeedi spperare la
predetta soglia di 3,5 miliardi di euro
f la banca  caratterizzata da | imitata compl es

concretizza nei comparti finanziari tradizionali;

5Nota intern&i tratta della numerazione risultante dal testo basatdépo sigente, che prevede il controllo contabile in capo al collegio sindacale. Pertanto,
ove | a Banca abbia wutilizzato | a norma opzionalecderl | dant t.dddeBazi anher o
rinumerazione degl.] articoli successivi, | el encazione di cui i nnan z
6| riferimenti sono compiuti al testo delldtip@ti¢tie BCCR.
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9 riddta complessita organizzativa, contraddistinta da un numero contenotgadizzetitéee che
presentano una limitata articolaziohe @muteontod e | | 6 el evat o ricorso a S
dagli organismi di categoria.

Numero compless dei componenti degli organi collegiali in carica e motivazioni di eventuali eccedenze
rispetto ai limiti fissati dalle disposizioni

Ai sensi dello Statuto della Banca, il Consiglio di Amministrazione pud essere composto ©da un minimo di
massimo di3componenti eleggiflili.amministratori durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla d

del |l 6Assembl ea convocata per | 6approvazione del b
L6Assembl ea d/6®0148a0nominato pen gli @se@94i 2016e, quindi, sino alla data della
convocazione dell 6Assembl ea dei S 0 ¢2016 pneGonsigli@ dippr o

Amministrazione composiaaninistratori

Altresi, in dath4/05/2014 | 6 Assembl ea dei S @0i4i 20h6ai compomentndzltCollegme r
Sindacale, quindi, sino alla data della convocazione
rel at i v @2016jlCobleyie Sirmacaeomposto da 3 mereffiettive 2 sindaci supplenti.

Il numero complessivo dei componenti gli Organi collegiali della Banca risulta essere in linea conadimiti fissati |
applicative di cui al Titolo IV, Capitolo 1, Separagisfo 2.1 delle Disposizioni.

Ripartizione dei componenti degli organi sociali per eta, genere e durata di permanenza in carica

Nelle tabelle che seguono si riporta la ripartizione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, e del
Sindcale per eta, genere e durata di permanenza in carica.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Permanenza
A Anno di . Data inizio Scadenza cariadel singolo
Nominativo Genere . nella carica
nascita i : mandato corrente componente
(in anni)
Pavan Aldo Presidente 1952 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(
Randaccio Luciano | Consigliere 1948 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(
Tedde Carlo Consigliere 1960 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(
Randazzo Alessand| Consigliere 1968 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(
Vacca Massimiliano| Consigliere 1964 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(
Dotta Gianmarco Consigliere 1964 5 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 2(

Composizione del Collegio Sindacale

- Anno di . . .
Nominativo Genere 9 d In carica dal In carica fino a
nascita

Presidente Picciau Alberto Effettivo 1963 14/05/2014 Assemblea appr. Bilancié 20
Sindaco Mura Carlo Effettivo 196 12/05/206 Assemblea appr. Bilanci6 20
Sindaco Pilloni Cristina Effettivo 1966 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 20
Sindaco Dessy Roberto Supplente 1%67 14/05/2014 Assemblea appr. Bilanci6 20
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Numero dei consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza

Ai sensi del |l 6art. 3 2 dkleChrisiglio di Anantinisttanionesrigultana@ ih possessotdel i
requisito di indipender&iaevidenzia inolthe é stato nominato un amministiatarieat con riguardo alle
operazioni con soggetti collegati.

Numero dei consiglieri espressione delle ramm

I'n ragione della forma di cooperativa a mutualii't
statutario adottato, nel Consiglio di Amministrazione non vi sono Consiglieri espressione delle minoranze.

Numero e tipologia degicarichi detenuti da ciascun espate aziendale in altre societanti

Nella tabella che segue si riportano le cariche ricoperte dagli esponenti aziendali presso altral societa e/c
31/12/2016

Numero e tipologia e Incarichi detenuti @ésglonenti aziendali

Nominativo Carica(*) Societa/Ente Tipologia
Pavan Aldo Presidente CdA - Universita di Cagliari Professore
- Vela shop nautica srl Titolareffettivo
Randaccio Luciano | Consigliere - Cassa Edile di mutualita Presidente
- Ente Scuola per le Industrie Presidente
- Solidarieta Consorzio Coop.vo Soc Presidente
-Ce. Di. S. soc. coop. Vice Presidente
- Soc. Finanz. Sviluppo Cooperaz Consigliere
Tedde Carlo Consigliere - Confcooperative Unione Prov.le Presidente
- Confcooperative Sardegna Presidente
-Le Sughere Soc. Cooperativa Presidente
- Wecooprl Amm.tore delegato
Randazzo Alessandrg Consigliere - Medisarco sas Socio Accamdante
- Fondazione Stefania Randazzo Presidente
Vacca Massimiliano | Consigliere - Laboratoriadontot. Di Paolo Vacca e figli Socio
- CNA Servizi srl in liquidazione Liquidatore
- Intergaranzia Itaizcieta consortile a r.l. Procuratore
Dotta Gianmarco Consigliere -S. EDI . CO. Compl ement i | Amministratore
- Confidi Sardegna Consigliere

- Casa di Cura Policlinico citta di Quartu in Fallimer Curatore fallimentar

- Marma srl in fallimento Curatore fallimentar
-S.I.C.A.P.l. srlin fallimento Curatore fallimentar
- Artizzu Giuseppe Eredi in fallimento Curatore fallimentar
Picciau Alberto Presidente Coll. Sindaq - Soluzioni Oftalmatispa irfallimento Curatore fallimentar
- Coficom srl in fallimento Curatore fallimentar
- Sa Corona Arrubia spa in fallimento Curatore fallimentar

- Sarda Distribuzione Alberghiera srl in fallimento | Curatore fallimentar
- Sistema Turistico locale Sardegna srl in fallimentq Curatore fallimentar

Pilloni Cristina Sindaco - Cofisarda srl Socio

Mura Carlo Sindaco -Comunii di : Gonnes a, Arfsi,| Revisore Contabile
Villamassargia.
- Azienda sanitaria ASL 7. Sindaco effettivo
- Alice srl; Sucis Mercati srl; Lampo5 srl; So.mi.Ca.| sindaco effettivo
-Ersu Cagliari Presidente C.S.

Per ciascun esponente aziendale risulta verdigat@eh rispettivo Organo di appartenenza, il rispetto del limite al
cumulo degli incarichi degli esponenti aziendali
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Numero e denominazione dei comitati @oagiliari costituiti, loro funzioni e competenze
All 6dinterno del Consiglio di Aconsilian.i strazione non

Politiche di successione eventualmente predisposte, numero e tipologie di cariche interessate
Non sono state predisposte politiche di successiposipeniedi vertice

Descrizione del flusso di informazioni sui rischi indirizzato agli Organi sociali
Come anticipato, la Banca, in ottemperanza alle disposizioni di vigilanza, ha adottato un regolamento che disci

A tempistica, forme e contenuti detlumentazione da trasmettere ai singoli componenti degli Organi sociali
necessaria ai fini dell dadozione dell e delibere

A individuazione delle funzioni tenute ad inviare, su base regolare, flussi infamhaticiagli Org

A determinazione del contenuto minimo dei flussi informativi;

A obblighi di riservatezza cui sono tenuti i componenti e i meccanismi previsti per assicurarne il rispetto.

I flussi informativi sui rischi indirizzati agli Organi sociali cansentomag i f i ca del |l a reg
ammi ni strazione, del |l 6osservanza dell e norme di
organizzativi, contabildi e dei S i s teksistemai deifcantrotha t i
interni.

I n particol ar e, tal i fl ussi i ncludono il l ilivel | o

eventuali scostamenti rispetto alle politiche approvate, nonché gli esiti deia grevistebidtiv

TAVOLA 2AMBITO DI APPLICAZIONE (ART. 436)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione della banca cui si applicano dlgbbdi informativa
La banca cui si applicano gli obblighi di Informativa alPartdiclh €redito Cooperdti@agliari s.c.

TAVOLA 3FONDI PROPRI (ART.#ART. 492)
INFORMATIVA QUALITATIVA

| fondi propri sono stati calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico deternmi@ati con I'ap,
della normativa di bilancio preldstarincipi contabili internazionali IAS/IFRS e tenendo conto della nuova discipl
Sui fondi propr.i e sui coefficientdi prudenzi al.] [
della Direttiva (UE) n. 63/2013 (CRD 1V), noadatwrdidte disposizioni di carattere #qnipol i cat i vo d
oggetto di specifici regolamenti delegati della Commissione Europea.
I fondi propr.i derivano dalla somma dell e compon
canponenti positive sono, conformemente ai requisiti in proposito definiti dalle norme applicabili, nella piena dic
della Banca, al fine di poterle utilizzare per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui ris
Il totée dei fondi propri, che costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza prudenziale, & cos
capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classé& ZZiarstia volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somma
del capitale primario di classe 1 (Common Equi@HTet)le del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additidnal Tier 1
AT1).
| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e g
negat v i che | compongono, previa considerazione d:
quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dalle aatoiita di vigila
fine eplicito di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.
Relativamente a questi ultimi si fa presente che, in sede di emanazione della Circolare n. 285 del 17 dicem
AiDi sposi zioni di vigil anza plmanchelil eermmea delc3h getnaio 204 pd a n
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|l 6eventuale esercizio della deroga concernente | 0
negative a fronte dei titoli, detenuti dalle banche nel portafoglio delle attispdinibiizizeicla vendita, emessi
dall e Amministrazioni centrald.i classificat eoganel p
si applichera sino a che la Commissione Europea non abbia adottato, conformemente @JEggula
1606/ 2002, |l o specifico regol amento di omol ogazi o

La Banca, comunicando | a 2p01lR¢l4e avvasadell titata facblth a Ban c
La nuova disciplina di vigilanz&ondi propri e sui requisiti patrimoniali € anche oggetto di un regime transitori
guale prevede in particolare:

- Il dintroduzioineo)gradaidual euffédpbdaseali nuove rego
(20142017);
- regolaenddiatfhgerri ngdo che consentono | a computabi

pregressi strumenti di capitale del patrimonio di base e del patrimonio supplementare che non soddisfa
requisiti prescritti dal citato Regolaid&nte. 575/2013 per gli strumenti patrimoniali del CET1, AT1 e T2.
Una parte delle disposi zioni che regol ano il pr ec
menzionata circolare n. 2li&conseptite A Regalaenénto QUE)MD 575/2013 dilke |
competenti autorita di vigilanza nazionali.
Di segquito si illustrano gli elementi che compongono, rispettivamente, il capitale primario di classe 1, il
aggiuntivo di classe 1 ed il capitadegdi 21
Capitale primario di classe 1 (CET 1)
Il capitale primario di classe 1, che rappresent a
dai seguenti elementi:

- capitale sociale,

- sovrapprezzi di emissione,

- riserve ditili e di capitale,

- riserve da valutazione,

- At it prudenziali o, qual. l a riserva di valu
le rettifiche di valore di vigilanza, le posizioni verso la cartolarizzazionensleggeiteea g 1250% che
la Banca ha scelto di dedurre e le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalle variazioni del proprio
creditizio (passivita in fair value option e derivati passivi);

- deduzioni, gual.i | e p etreditivitéeimmaterfali, ke raziouni gotoprie detenuta v
anche indirettamente e/o sinteticamente e gli impegni al riacquisto delle stesse, le partecipazioni signif
non nel capitale di altri soggetti del settore finanziario detenute anchte iafbrsitset@amente, le
attivita fiscali differite basate sulla redditivita futura.

Nell a quantificazione degl: anzidett.i el ement i s
riepilogati nel prosieguo.

Le azioni che cossitono il capitale versato devono soddisfare, ai fini della computabilita nel CET 1, le seg
condizioni:

a) sono emesse direttamente dalla banca;

b) sono versate e il loro acquisto non e finanziato dalla banca né direttamente né indirettamente;

c) soncclassificate in bilancio come capitale;

d) sono indicate chiaramente e separatamente nello stato patrimoniale della banca;

e) sono prive di scadenza;

f) non possono essere rimborsate, salvo che in caso di liquidazione della banca, di acquisto di azio

riduzioe del capitale sociale o di ri mborso previ
all e azioni emesse da banche cooperative e al/|l
condizioni:

- salvo che nel caso dettivimposto dalla normativa nazionale, la banca puo rifiutare il rimborso;
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- se la normativa nazionale vieta alla banca di rifiutare il rimborso, le disposizioni statutarie consentc
banca di differire il rimborso o di limitarne la misura. Léateisiordéiadione deve poter essere decisa
dalla banca, tenendo conto della propria situazione prudenziale e, in particolare, della compl

situazione economica, patrimoniale e di I i qu
olbligatori sui rischi, gli eventuali requisiti patrimoniali specifici e il requisito combinato di riserva di ¢
Le predette disposizioni non precludono | a
rimborso secondo quanto previstb | 6 arti col o 78, par. 3, del Re
-l rifiuto o la limitazione del rimborso non costituiscono un caso di insolvenza della banca;
g non attribuiscono privilegi nel pagamedi-tino dei

quanto applicabilin egual misura a tutte le azioni in modo da non creare privilegi fra le eventuali dive
categorie di azioni;
h) idividendi sono pagati esclusivamente a valere sugli utili distribuibili o sulle riserve distribuibili;

i) noncompprano a carico della banca | 6obbligo di p
costituisce unodipotesi di insolvenza dell a ban

j) assorbono le perdite della banca nella medesima misura di tutti gli altri strumenti del capitsde primario
1 (riserve);

k) sono subordinate a tutti gli altri diritti o crediti dei terzi verso la banca nel caso di sua liquidazione;

I) conferiscono ai loro possessori, in caso di liquidazione e dopo il pagamento di tutti i crediti di rango piu
un diritto aedito sulle attivita residue della banca limitato al valore nominale degli strumenti;

m) non sono protetti né oggetto di una garanzia che aumenti il rango del diritto o credito da parte della ban
filiazioni; I 61 mpr e sniala soeialar de partk@padione fihanziargaamadoe osswee
filiazioni; la societa di partecipazioni mista o sue filiazioni; qualsiasi impresa che abbia stretti legarn
soggetti di cui ai punti precedenti;

n) non sono oggetto di alcun accordo contratiiualeootipo che aumenti il rango dei diritti o crediti cui gli
strumenti danno titolo in caso di insolvenza o liquidazione.

Si evidenzia che con riguardo alle banche di credito cooperativo, il CRR ammette la computabilita di strumenti
che nao attribuiscono al possessore diritti di voto, a condizione che:

i. in caso di insolvenza o di liquidazione della banca, il diritto del possessore di tali strumen
proporzionale alla quota del totale degli strumenti di capitale primario diretzssatd dagyfi
strumenti senza diritto di voto, e che

ii. in tutti gli altri casi, tali strumenti siano considerati strumenti del capitale primario di classe 1
rispettino i requisiti illustrati alle lettgre a)

Lo statuto della Banca al momenjrex@de la possibilita di emettere azioni che non attribuiscono al possesso
diritti di voto.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 e i relativi eventuali sovrapprezzi costituiscono ggilietiinenti patrir
capitale aggiuntivo di classe 1. Da tali elementi devono essere portati in deduzione gli eventuali strumenti di A
detenuti anche indirettamente e/o sinteticamente e gli impegni al riacquisto degli stessi, nonché gli strumenti
aggiuntivo, detenuti anche indirettamente e/o sinteticamente, emessi da altri soggetti del settore finanziario ne
dei quali si detengono 0 meno partecipazioni significative. Nella quantificazione degli anzidetti elementi dev

contoanéh degl i effetti del Aregime transitorioo.
Tale aggregato non rileva per la Banca, in quanto la stessa non ha emesso strumenti di capitale le cui carat
contrattuali ne consentano | 6inquadramento tra gl

Capitale di classe 2 2)

7 Con riferimento agli strumenti di capitale emessi da so@etagpetaéve, enti di risparmio ed enti analoghi, € ammissibile
un massimale o una limitazione del livello massimo delle distribuzioni, purché tale massimale o limitatigonadiiano stabiliti
della normativa nazionale applicabile o dello stdtuboala t e .
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Le passivit? subordinate | e cui caratteristiche
eventuali sovrapprezzi di emissione, costituiscono gli elementi patrimoniali del capitale di classe 2. Da tali
devono essengortati in deduzione le eventuali passivitd subordinate proprie detenute anche indirettament
sinteticamente e gli impegni al riacquisto delle stesse, nonché gli strumenti di T2, detenuti anche indirettan
sinteticamente, emessi da altri satgetéttore finanziario nei confronti dei quali si detengono o meno partecipazi
significative. Nella quantificazione degli anzide
Le passivita subordinate rientrano niel delaapitale di classe 2 quando il contratto prevede, in particolare, che:

- sono pienamente subordinate ai crediti di tutti i creditori non subordinati;

- hanno una durata originaria di almeno cinque anni;

- non prevedono incentivi al rimborso antiggzate dalla banca;

- le eventuali opzioni call o di rimborso anticipato previste dalle disposizioni che regolano gli strumenti |
essere esercitate solo dalla banca;

- possono essere rimborsate o riacquistate non prima di cinque anni dalla datga plieeimissio
autorizzazione della Banca doéltalia e a condi
uguale o superiore e a condizioni sostenibili per la capacita di reddito della banca oppure se la sua dc
patrimoniale eceed d e | mar gi ne valutato necessario dal/l
requisito combinato di riserva di capitale. Il rimborso o il riacquisto prima di cinque anni dalla data di er
pud avvenire solo se sono soddisfaiteckenti condizioni e se si registrano imprevedibili modifiche
nor mative suscettibildi di comportare | 6esclusi
e rilevanti variazioni del loro regime fiscale;

- non indicano, né espli@m@m né implicitamente, che potranno essere rimborsate 0 riacquistat
anticipatamente in casi di ver si dal |l 6i nsol venz

- non attribuiscono al portatore il diritto di accelerare i futuri pagamenti programmatddegéipittdegssi e
salvo il caso di insolvenza o di liquidazione della banca;

- la misura degli interessi non pud essere modificata in relazione al merito creditizio della banca o de
capogruppo.

Gli strumenti del capitale di classe 2 sono inoltré sottopos | 6 ob bl i go
funzione dei giorni residui.

Nella tabella seguente si riassumono le principali caratteristiche contrattuali della passivitbstrinrdicata che
alla formazione del Patrimonio supferakia data del 31/12/201

di ammortame

Strumenti Subordinati | Tasso di Data di Data di Rimborso | Valuta | Importo Apporto ai
interesse emissione | scadenza anticipato originario | Fondi Propri
Conto Deposittincolato | Euribor 6 18/11/2011 18/11/2021 | no euro 4.000.000 | 3.905.805

mesi/365 + 3,5

Per la illustrazione delle principali caratteristiche degli strumenti di CET 1, AT 1 e T2 della Banca in essere all;
31 dicembre 204i fa rinvio alla tavola 3.2 della presente informativa, redatta in conformita allo schema previs
Regolamento (UE) n. 1423/2013.

Per ci che attiene, i nvece,
della Banca, se ne riporta la sintetica composizione:
- Gli effetti del regime transitorio sul CET 1 della Banca ammontano complessiva@tef#ad euro
sono imputabili alla sterilizzazione delle riserve positive da valutazione su titSliatmnessi dall
- sul Tier 2 della Banoean sono presenti effetti inerenti il regime transitorio.
Si rappresenta, infine, che alla data del 31 diceSnbre@dbrmita a quanto previsto dalla Circolare 285/2013, la
Banca é tenuta al rispetto dei segoeffitienti patrimoniali minimi:
- coefficiente di Capitale primario di classe 1 pari al 4,5%
- coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%
- coefficiente di Fondi

agl.i effetti Pronnes:

propri pari all 68%
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In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca é altresi tenutawndeéteriere buffer di capitale rappresentato dalla
riserva di conservazione del capitale (capital conservati@CB)ff&x quale si compone di capitale primario di
classe 1 e si ragguaglia alla misura del 2,5% delle esposizioni porgigriate per il ri

La somma dei requisiti regolamentari e della riserva aggiuntiva determina il livello di conservazione minimo de
richiesto alle Banche, che peiGikRattesta sulle soglie di seguito rappresentate:

- coefficiente di Capitale primatesdecl pari al 7%

- coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 8,5%

- coefficiente di Fondi propri pari al 10,5%

A seguito degl:i esiti del periodico processo di r
art. 97 e segq. della Direttiva UE n. 36/2013 (CRD 1V) e notificato alla Banca con specifico @8id@&fifrtento del
alla data d&1 dicembre 2015 la Banca era tenuta al rispetto dei seguenti coefficienti minimi di capitale:

- Coefficiente di capitale p r7%ncamprersivo della rséna sdis e
conservazione del capitale del 2,5%: tale coefficeenterei t e ner s i vincol ante (
5,0, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolaly@htarfrente dei requisiti aggiuntivi ad esito dello
SREP;

- Coefficiente di capi t &oecongensivadela sserea dilcon§ervaziore del 1
capitale del 2,5 %: tale coefficien@s dicui@aa r i t
fronte dei requisiti minimi regolameh @i & fronte dei requisiti aggiuntivi ad esitRE&jo S

- Coefficiente di capi t all,Bb, compteasivedella fiséreatdiacbnsef/azipnet &
del capitale del 2,5 %: tale coeffi clo,®Bdicai8% d a
a fronte dei reqtiisinimi regolament&;X a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

Come ben dimostrato nelle evidenze quantitative che seguono, i limiti regolamentari e i limiti aggiuntivi impost
tutti ampiamente rispettati, in quanto:

- il ceefficiente di capitale primario della Banca si ragdu@glia determina una eccedenza rispetto al
requisito minimo obbligatorio pari ati E0uila

- il coefficiente di capitale di classe 1 della Banca si ragg@agtiacanfigura una eccedarmspetto al
requisito minimo obbligatorio pari &&@tfuaila

- il coefficiente di capitat@ledella Banca si ragguaglia0aP6 e configura una eccedenza rispetto al
requisito minimo obbligatorio pari atjG88mila

INFORMATNAUANTITATIVA
TAVOLA 3FONDI PROPRI

(dati in migliaia di euro)

Composizione dei fondi propri 31 dicembre 261
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equityd@ET1) prima
~ h . b ; ) 10533
del |l 6applicazione dei filtri pr
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie 0
B. Filtri prudenziali del CETZ)(+/ 0
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime
- 10533
transitorio (A +B)
D. Elementi da dedurre dal CET1 -105
E. Regime transitormpatto su CET1 {+/ 414
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eiguity CET1) (@D 10.014
+FE) )
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional ®iafm1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie 0
H. Elementi da dedurre dall 6AT1 0
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I. Regime transitorilmpatto su AT1 ¢/ 0
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (AdditionaldAer1) (GH +/1) 0
M. Capitale diasse 2 (Tier@r2) al lordo degli elementi da dedurre e d 3.906
effetti del regime transitorio ’

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie 0
N. Elementi da dedurre dal T2 0
O. Regime transitorddmpatto su T2 (}/ 0
P.Totale Capitale di classe 2 (Tiéf2) (MN +/O) 3.906
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 13.920

Rif. Articolo 437, lett. A)
TAVOLA 3.1:RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALEPROSEETTO SINTETIC(

(dati in migliaia di euro)

Vocidell'attivo Valore di bilancio Qrgm%r;tiafroenglieg;rg:
10. | Cassa e disponibilita liquide 1.525
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vend 123.415
60. | Crediti verso banche 5661
70. | Crediti verso clientela 96.64€¢
110. | Attivita materiali 4.808

120. | Attivita immateriali 42 -42
130. | Attivita fiscali 1508
150. | Altre attivita 3.245

Totale dell'attivo 236.85] -42

TAVOLA 3.1-RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PAS:

(dati imigliaia di euro)

Voci del passivo Valore di bilancio A”.“”.‘O”Fafe r|_|evant(_a g
fini dei fondi propri
Debiti verso banche 4
10. di cui: passivita subordinate 43.573 3.906
20. | Debiti verso clientela 171.40%
30. | Titoli in circolazione 7.736)
80. | Passivita fiscali 327
100. | Altre passivita 2.845
110. Trattamento di fine rapporto del &
personale
120. | Fondi per rischi e oneri 113
130. | Riserve da valutazione 395 12
160. | Riserve 3.478 3.478
180. | Capitale 4779 450
200. | Utile (Perdita) d'esercizio-(+/ 2.121
di cui: computati nel capitale di classe 2057
banca
Totale del passivo e del patrimonio ne 236.85] 13.962
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TAVOLA 3.1:RICONCILIAZIONE DELLO STPNTIRIMONIAIA TIVG PROSPETTO ANALITICO

(dati in migliaia di euro)

Voce di Importi ricondotti nei fondi propri della
valore di Riferimento de| banca
Voci dell'attivo A A Modello Capitale Capitale . .
bilancio e SaU N | Capitale di
transitorio primario di | aggiuntivo di dbcen 2
(Tavola 3.3) classe 1 classe 1
10. | Cassa e disponibilita liquide 1.525
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 123.419
60. | Crediti verso banche 5661
70. | Crediti verso clientela 96.644
110. | Attivita materiali 4.808
120. | Attivita immateriali 42
di cui: dedotte dal CET 1 della banca, al netto delle relative -1
fiscali
130. | Attivita fiscali 1508
a) correnti 213
b) anticipate 1.285
150. | Altre attivita 3.245
Totale dell'attivo 236851 -42 0 0

TAVOLA 3.1-RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE AASSSRETTO ANALITICO

(dati in migliaia di euro)

Voce di Importi ricondotti nei fondi propri delld
Valore gi | Riferimento de banca
Voci del passivo - ; Modello Capitale Capitale . .
bilancio oo P N . | Capitale di
transitorio primario di| aggiuntivo di dbemm 2
(Tavola 3.3) | classe 1 classe 1
10. | Debiti verso banche 43.573
di cui: computati nei fpndjpri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttament
b L o 3.906
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si &
a riacquistare)
20. | Debiti verso clientela 171.407
30. | Titoli in circolazione 7.736
80. | Passivita fiscali 327
a) correnti 0
b) differite 327
100. | Altre passivita 2.845
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 82
120. | Fondi per riscté oneri 113
b) altri fondi 113
130. | Riserve da valutazione 395 12
160. | Riserve 3.478
di cui: altre 3.478
180. | Capitale 4.779
di cui: azioni ordinarie 450
200. | Utile (Perdita) d'esercizio-(+/ 2.121
di cui: computati nel capitale di classe 1 della banca 2.057
Totale del passivo e del patrimonio netto 236.851 10.056 0 3.906

Rif.Articoli 437, lett. D) e E) e 492, par. 3
TAVOLA 3FONDI PROPRI
TAVOLA 3.3NFORMAZIONI FONDI PROPRI REGIME TRANSITORIO

(Dati in migliaia di @uro
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Importi soggetti al
Importo alla trattamento pre
) . N ) . data Regolamento CRR o
Indice Capitale primario di classe 1: strumenti e riserve . . ) -
dell'informativel importo residuo prescritt(
(A) dal Regolamento CRR
(B)
1 Strumenti di capitale e relative riserve sovrapprezzo azioni 4.509
la di cui: azioni ordinarie 4.509
1c di cuiazioni privilegiate
2 Utili non distribuiti
3 Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e altre riserve) 3.904
5a Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o dividendi 2.057|
6 Capitale primario di classe 1 prima delle rettifiche regolamentari 10.47¢
Capitale primario di classe 1: rettifiche regolamentari
8 Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (importo negativo) -42
26 Rettificheegolamentari applicate al capitale primario di classe 1 in relazione agli imp 414
trattamento p@RR
26a | Rettifiche regolamentari relative agli utili e alle perdite non realizzati ai sensi degli & 414
28 Totaledelle rettifiche regolamentari al capitale primario di classe 1 (CET1) -456 0
29 Capitale primario di classe 1 (CET1) 10.014
45 Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 10.014
Capitale di classe 2 (T2): strumenti e accantonamenti
46 Strumendi capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 3.906|
51 Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari 3.906|
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
58 Capitale di classe 2 (T2) 3.906|
59 Capitale totaléTC = T1 + T2) 13.92¢
60 Totale delle attivita ponderate per il rischio 91.657
Coefficienti e riserve di capitale
61 Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 1093%
62 Capitale di classe Ipgncentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 1093%
63 Capitale totale (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 151%
69 (_:api?ale primario di classe 1 disponibile per le riserve (in percentuale dell'importcatl 109%%
rischio)
TAVOLA 4REQUISITI DI CAPITALE (ART. 438)
INFORMATIVA QUALITATIVA
Metodo adottato per la valutazione dell dadegua’
correnti e prospettiche della Banca
Le disposi zioni di vigilanza per | e banche emanat
processo aziendale di v al ut aiznteonal eCapithle Adégbaayd Asgpssmente z
Procespvolto a deterraie il capitale complessivo adeguato, in termini attuali e prospettici, a fronteggiare tutti i |
assunt.i . L61 CAAP affianca ed integra il prodiesso

patrimoniali obbligataéri. | a vi si one r egol ament ar eratidpatrirhodiali dierigantia t e
dal raffronto tra i fondi propri e i requisiti prudenziali a fronte dei rischi di primo pilastro, si affismdda visione ¢
del | 6 adeguadbmsata aul rpflaohte traneorisdrse finanziangtieche piossano essere utilizzate a
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fronte dei rischi assunti e la stima del capitale assorbito da tali rischi. Il procedsaudi autoi one del |
patrimoniale implementato Ballecaé finalizzato, pertanto, a determinare il capitale adeguattporto e
composizioriealla copertura permanente di tutti i rischi ai quali la stessa € o potrebbe essere esposta, anche
da quelli per i quali & richiesto il rispetto deprésisipatrimoniali.

Come not o, | a Circol ar e n. 285/ 2013 del | a Banca
predi sposizione dell 8l CAAP e nel Isono oggettd difvalutazione o n e
n eambité dello SRERupervisory Review and Evaluation Prdcessnpetenza dello stesso Organo di Vigilanza,
fornisce una declinazione del principio di proporzionalita ripartendo le banche in tre classi, caratterizzate dc
complessita operative cr escent e, ai guali si applicano requi s

La Banca rientra nella categoria degli intermediari di Classe 3, categoria costituita dai soggetti find@ziari che ut
metodologie standardizzate per ibaddcoequisiti regolamentari e che dispongono di un attivo pari o inferiore a &
miliardi di euro. In virtu di tale collocazione e in linea con le proprie caratteristiche operative, la Banca det
capitale interno complessivo mediante un appaoscoot o sul | 6uti |l i zzo di met od ¢
dei rischi quantificabiisessmerqualitativi per gli altri rischi rilevanti, analisi di sensibilita semplificate rispetto
principali rischi assunti e la sommatoria semplicisudelldi capitale interno calcolate a fronte di ciascun rischio
(building block apprgaéter capitale interno si intende il capitale a rischio, ovvero il fabbisogno di capitale relati
un determinato rischio che la Banca ritiene necessarie fgepeajite eccedenti un dato livello atteso; per capitale
interno complessivo si intende il capitale interno riferito a tiletvantselssunti dalla Baimcduse le eventuali
esigenze di capitale interno dovute a considerazioni ditcegieoe

Il capitale interno complessivo viene comparato con il capitale complessivo, inteso come la somma degli
patrimoniali che la Banca ritiene possano essere utilizzati a copertura dello stesso.

L61 CAAP — un prconplesss ohe nchiegda i comvolgimento ali una pluralita di strutture
professionalita, e parte integrante del governo aziendale, contribuendo alla determinazione delle stra
del |l 6operativit”™ corrent e edanll RAF, inBgra effieacemente lagestiohe dei o

rischi e rileva ai fini della valutazione della sostenibilita delle scelte strategiche:
0 le scelte strategiche e operative e gli obiettivi di rischio costituiscono un elemento di input del processo;

o le risltanze del processo possono portare ad una modifica della propensione al rigttiio @ degli obi
pianificazione adottati.

Tale processo, in raccordo con il RAF (Risk Appetite Framework), & imperniato su idonei sistemi aziendali di
dei risché su adeguati meccanismi di governo societario, su una struttura organizzativa con linee di respon
definite e adeguati sistemi di controllo interno.

Nell ambito del Ri sk Appetite Fr ame warientameghtRskatepici d e |

in relazione alla valutazione dell 6adeguatezza pa

La modalita di definizione della propensione al rischio della Banca prevede una serie déspdisatan target

termini di :

- adeguatezza patrimonialgalutata con riferimento alle misure regolamentari dei coefficienti di solvibili
considerando anche eventuali situazioni di stress e in relazione al capitale complessivo;

- equilibrio finanziariealuato su diversi orizzonti temporali (medio termine, breve termine), con riferimento
misure regolamentari dei coefficienti di liquidita (LCR e NSFR) e con riferimento alle riserve di liquidita prol
disponibile e monitoraggio della leva feganziari

- assetto organizzativimformatico e dei conftrdilasato sulla minimizzazione dei possibili impatti derivanti dai

ri schi perseguibile attraverso | 6adozione di p o
misurazionestrumenti di mitigazione, in particolare con riferimento ai rischi non misurabili.
L6l CAAP poggia sulla previa identificazione di tu
alla propria operativita, ai mercati di miferineché ai fattori di contesto derivanti dalla propria natura cooperativ
Léoidentificazione dei rischi ril evanti per | 6azi

sviluppate in sede RAF.

Al fine di individuare i rishianti, durante le attivita di valutazione, vengono presi in considerazione almeno t
ri schi contenuti nell el enco di cui all 6Al | mgat o
durante | danadampdr eanld efrienee drii frhegltiea e i | business
attivita & leunzione di Risk Managementulaa | e e s e g assessmenfdiaitativoi sulla sighificativita dei
rischi e/o analisi del grado di rilevanzxhieicon il supporto di indicatori di rilevanza definiti distintamente per |
di verse tipologie di larFunziond di Risk Minadesnenienle dellaccollaboraziomei  t
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delle altre funzioni aziendali, attraverso irdegttistai rispettivi responsdhilquesta fase vengono identificate
inoltre le fonti di generazione dei rischi individuati, posizionando gli stessi in capo alle funzioni/unita operativ
correlandoli ai processi aziendali.

Ai fini della detemamzione del capitale interno a fronte dei rischi quantificabili, la Banca utilizza le metodologie di «
dei requisiti patrimoniali regolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro (di credito, controparte, dj)mercato e
e gli algoritmi splificati indicati dalla normativa per i rischi quantificabili rilevanti e diversi dai preced
(concentrazione e tasso di interesse del portafoglio bancario). Piu in dettaglio, come richiamato nella tavola 1,
utilizzati:

- il metodo standardinzagr il rischio di credito;

- il metodo del valore corrente ed il metodo semplificato per il rischio di controparte;

- il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

- il metodo base per il rischio operativo;

- I 6al goritmo del Gchahiu | caar ni ¢ eyn tArdgrmlidthersolodis elphegatae |

in sede ARJer il profilo gsettoriale del rischio.

- Il dal goritmo semplificato Aregol amentareo per i
Per quanto riguarda invece i rischuantificabili, come gia detto, la Banca ha predisposto adeguati presidi interni
controllo e attenuazione.

Per quanto attierleiachio di liquidita la Banebrispetto di quanto previsto dalle disposizioni, non quantifica capital
i nt er n aione &l diserdopdo lxuidita viene misurata con tecniche differenziate a seconda della dimen
operativa o strutturale dello stesso.

Nell 6ambito delle attivit?@ di mi surazione, orésono
valutazione dell|l 6esposi zione ai rischi, dei erel at
ri sorse patrimoniald@ di sponi bili e della wvalutaz

d e | dudtezzheatrimoniale, alla luce del principio di proporzionalita e tenuto conto di quanto previsto dalla (
285/ 2013 della Banca dol t aleffetuapatisi di sehsibilitai cantriteninmargodal a r
rischio di creédio , al rischio di tasso doéinteresse deal por
rischio di concentrazionesgttoriale.

La misurazione dei citati rischi in ipotesi di stress € sviluppata in ottica attuale e prosipditiiozoereoii con

Il e metodol ogi e di mi surazione dell 6esposi zione ai
I risultatdi del | e prove di stress, opportunamen:H
espogii one ai rischi e del grado di vulnerabilit”™ de
Al fine di valutare la vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili sdno condotte
stressinterminid anal i si di sensitivit”™ e/ o di scenari o ef
aziendale e sulle indicazioni fornite dalla nor ma
dei limiti operativia pi ani fi cazione e | 6avvio di transazioni
piano di emergenza.

La Banca effettua, i nol tr e, prove di stress t est
finanziga eccessiva. Le risultanze della misurazione della leva finanziaria in ipotesi di stress sono valutate
del | 6 e-orientamentoldale definite strategie di business alla luce degli obiettivi di rischio (e della soglia

tolerance) aguardo formulate in ambito RAF/RAS

Nel processo di determinazione del capitale interno complessivo la Banca tiene conto, inoltre, dei rischi con
|l 6operativit”™ verso soggett:i c ol | e gcansideraridd, nei casa di u r a
superamento dei limiti prudenziali, le relative eccedenze a integrazione della misura del capitale interno comple

Pi % in generale | d6esito della valut azi outagiond ael ri
processo | CAAP, =~ presa in considerazione al fine
del capitale effettuata: in presenza di rilevanti carenze nel processo ICAAP e/o esposizioni riteriute rilevant
di fficilmente qguantificabili, gl i esiti del | a v
opportunamente e prudenzialmente riesaminati.

La determinazione del capitale interno conipédfsiiv@mto secondo il gia cennato apgrocdi b u i -lvieghe ng b |
effettuata con riferimento tanto alla situazione attuale, quanto a quella prospettica.

Al fine di uno stringente monitoraggio del livello di esposizione ai rischi, la misurazione del capitale interno col
in chiave atteal vi ene aggiornata con riferimento alla fine
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viene invece determinato con cadenza essenzialmenténasedmléi predisposizione del resoconto EDAAP
ri feri menaseradilzai o iinmre odcerl 9 &, tenendo conto dell a g

A tal fine la Banca

- utilizza hudgetinnuale dettagliandolo adeguatamente rispetto alle necessita di stima dei rischi;

- individua i parametri che influerzanmlc i denza del ri schi o, preveder
anche variabili macroeconomiche (andamento del mercato);

- definisce le stime di evoluzione dei fattori di rischio coerenti con i propri scenari economici e strategici;

- verifica le premni sulla base della pianificazione pluriennale;

- effettua una stima dell 6evoluzione dell e voci

- considera le eventuali esigenze di carattere strategico e gli obiettivi di ratiod@fgeirpparisione al
rischio definita.

Loesito dell 6aut oval ut-eealizzatantenendcecoritotdai diseltatu distineamenta ottpnatt
con riferimento alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuateinpisestititiastress su valori attuali

e prospettici si ntetizzato in un giudizio qualitativo (A
relativa alla fine dell édultimo esercizio chiuso e
Laval utazione dell 6adeguatezza patrimoniale e | a
ritenuti r i |RAW linitataimenta al profib paminontale, aidire diella declinazione della propensione

rischio dellBanca:

a) Coefficiente di Capitale Primario di ClaSeenthgn Equity Tierl Capital) Ratrapporto ai requisiti
patrimoniali;

b) Coefficiente di Capitale di Clagser1l(Capital Rafio rapporto ai requisiti patrimoniali obbligatori;

c) Coefficiend Capitale Totale(al Capital Ratio rapporto ai requisiti patrimoniali obbligatori;

d) Capitale interno complessivo in rapporto al Capitale complessivo.

Ai fini dell 6attribuzione del g i Wnadbttica attoale io prospetticaZin o0 n
normale corso degli affari) & stata individuata per ciascuneirtigtatiznmente in ottica attuale ed in ottica

prospettichka soglia fdAcritica di adeguat ez z aanleguatezza. faies c r i
soglia critica di adeguatezza identifica il wvalor

richiesto e coprire interamente anche le eventuali esigenze individuate a esito dello stress test.

Ai fini d& individuazione dei livelli nei quali articolare le soglie e i giudizi per gli indicatori sono stati pr
considerazione i requi siti patri moni ali obbligat
processo di revisionedenziale (SREP) ed assegmatn s peci f i co pr givwineld esistentet o d
di detenzione della riserva addizionale (capital buffer) in funzione della conservazione del capitaldéa gli indirizzi
definiti n edellpiarm industriale deladBancaR A S e

Piu nel dettaglio, per i coefficienti patrimoniali di | Pilastro (CET 1 Ratio, Tier 1 Ratio, Total Capitat®atio) la sol

di adeguatezza coincide con il ¢ ocenfipfensivd della eventuple s t
riserva di conservazione del capitale non integralmente assorbita dal requisito patrimoniale aggiuntivo post SRI
La valutazione dell adeguatezza patrimoni ald di I

adeguate risorse patrimoniali qualora il capitale complessivo risulta sufficiente a coprire:
a) gli assorbimenti patrimoniali quantificati a fronte dei rischi di | e di Il Pilastro;

b) gli impatti complessivi delle ipotesi di stress in termini devariaziodee | | 6 esposi zi one
patrimoniali;

c)l e riserve di capitale definite dall 6Autorits
tale proposito, al fine di assicurare che nell
livello minimo corrighannt e al |l a somma dei requi siti mi ni mi
(quindi 7% per il CET1 rati o, 8,5% per il T1
sulla base della situazione aggiornata della Bancar(ouitiffecenza, se positiva, tra il CCB aieno
25%e | 6i mporto aggregato degli assorbiment.i a
| 6i mpatto degli esercizi di stress.

Una volta appurata la capacita di rispettarala soglii t i ca di adeguatezza, al f
effettuare interventi di rafforzamento patrimoni a
articolato su tre livelli (scarsa, sufficiente o nobugtd) o ne d e | rapporto tra | 6ec
| 6i mpatto degli stress test, sulla base delle sog
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Ai fini della verifica della copertura del capitale interno complessivo la Banca ha adottato una conéigurazione ¢

complessivo corrispondent e al HebBeagfigizionidiaigilanzad e i Fond
Nel caso in cui la Banca rilevi il mancato soddisfacimento del requisito combinato di riserva di capithle in ottica
in condizionicbi nar i e, calcola | 6Ammontare Massi mo Distridt

del capitale disciplinate dall a Ciirnei.termih8pbelist dalle3 d e
richiamate disposizionun pano di conservazione del capitale preventivamente approvato dal Consiglio
Amministrazione.

Pi* in generale, sulla base degl:i esiti dell 6auto
eventuali interventi correttivaré i v i al conteni mento dell 6espansi one
complessiva del capitale complessivo e alla sua composizione.

La valutazione dell 6adeguatezza pat deglinmementapiaeificatin o
entro |l a fine dell b6esercizio in corso nonch® di
rendersi necessatri in presenza di situazioni di parziale/non adeguatezza.

Nel caso in cui emerga unazondidi parziale/non adeguatezza, la rendicontazione al Consiglio di Amministrazi
sull 6adeguatezza patrimoniale viene effettuata co
gli effetti degli interventi adottati ol patcimoniale della Banca

Le attivita di determinazione del livello di esposizione in termini di capitale interno e quelle relative alle prove
vengono condotte dellmzione di Risk Managememiproiezione degli assorbimenti patrisudiniaimensione
temporale prospettica richiede il coinvolgimento andafieedfunzioni aziendalli sistemi di controllo e
attenuazione attivati a presidio dei rischi non quantificabili vengono implementati Fengesiidi Réla
managemerit quale eesponsabile della determinazione del capitale complessivo.

Nell o svol gi ment o d eHudziene di RiskdViarmgeprentretiei avfornire” periddicameritd, C A
alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrabémkeirfiéathativi sul livello di esposizione ai diversi rischi,
sul posizionamento rispetto ai livelli di propensione prestabiliti ed al grado di adeguatezza del patrimonio.
Léanal i si del | a si téacansidemte & vagpieadoglie regolametdri @on aldstan® fpattido /
problemi in quanto la stessa € asdfg@ente a coprire i requisiti patrimoniali obbligatorguetnalgiuntivi

i mpost.i dal |l 60rgano di Vi g iprudenzialen (SRERsegaati icdnospedfiedl p
provvedimento.
Si segnala infine che | deccedenza patrimoniale de

requisiti aggiuntivi e la riserva di conservazione del Cagitale del 2,5

INFORMATIVA QUANTITATIVA
TAVOLA 4REQUISITI DI CAPITALERIf. Articolo 438, lett. C)
1. RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPRMRIEDOLOGIA STANDARDIZZA

(dati in migliaia di euro)

Portafogli regolamentari Reﬁsuti:ﬁitggggg;gj L
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche ce 126
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati 344
Esposizioni verso o garantite da imprese 987
Esposizioni al dettaglio 2.500
Esposizioni garantiterdenobili 416
Esposizioni in stato di default 1.632
Esposizioni in strumenti di capitale 12
Altre esposizioni 456
Posizioni verso cartolarizzazioni 16
Totale 6.490
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TAVOLA 4REQUISITI DI CAPITARIE Articolo 438, lett. F)

3. RISCHIO OPERATIVO (datii in migliaia di eur
COMPONENTI VALORI

Indicatore rilevante 6.624
Indicatore rilevanfel 5.417
Indicatore rilevanfe2 4.807
Media Triennale Indicatore rilevante 5.616
Coefficiente di ponderazione 15%
CAPITALE INTERNO A FRONTIRI#IHIO OPERATIVO 842

TAVOLA 4REQUISITI DI CAPITALE
SREQUISITI PATRIMONIALI: RIEPILOGO

(Dati in migliaia di euro)

Categorie/Valori Ipmopn(ggrggn Impor;t(lqﬂic;ri\t(ijeratl
A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 241.98€ 81.127
1. Metodologia standardizzata 241.98¢ 81.127
2. Metodologia basata su rating interni
2.1 Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 6.490

B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CREDIT(
DI CONTROPARTE

B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO
B.4 RISCHI DI MERCATO
1. Metodologia standard
2. Modelli interni
3. Rischio di concentrazione
B.5 RISCHIO OPERATIVO 842
1. Metodo base 842
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO

B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 7.333
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate 91.657

C.2 Capitale primario di classel/Attivita di rischio ponderate (CET 1 capital 1093

C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 1093

C.4 TOTALE Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 1519%

TAVOLA 5RISCHIO DI CONTROPARTE (ART. 439)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di misurazione e gestione del rischio di controparte

Il rischio di contropadepresenta il rischio che la controparte di una transazione, avente ad oggetto determ
strumenti finanziari, risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.

Il rischio di controparte grava sulle seguenti tipologie di transazione:
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1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o0 merci, operazioni di concessione 0 assun:
titoli 0 merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine (operazioni LST).

Tale rischio €, quindi, una particolare fattispecie del rischio di credito, che genera una perdita se le transazior
essere con una determinata controparte hanno un valore posgtivo délfinsolvenza.

Per gl strument.i derivat.i OTC (tranne i deimi vat.
di credito) il rischio di controparte comprende non solo il rischio di insolvenza ma grechédl ciszipiosdiono
derivare dagli aggiustamenti al valore di mercato degli stessi a seguito del deterioramento del merito credit
controparti (c.d. rischio di CVA).

Per | a Banca, avut o ri guar doe sadede inernddimitatalledpexazianp er a t
pronti contro termine passive su titoli

La Banca utilizza il metodo del valore corrente per la misurazione del relativo requisito prudenziale a fror
esposizioni in strumenti derivati finanziatiz wegdiziati fuori borsa (OTC) e delle operazioni con regolamento ¢
lungo termine (LST). Con riferimento, invece, alle operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o m
operazioni di concessione o assunzione di titoli oprestitdie finanziamenti con margini (operazioni SFT), in
assenza di operazioni della specie classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca
metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilevaearia, la Banca si &€ dotata di un sistema, strutturato e formalizzato
funzionale al raggiungimento degli obiettivi di gestione e controllo del rischio di controparte che pre
coinvolgimento, in termini di attribuzione di ruoli e respodisaidadpdzioni organizzative.

In tale ambito, le politiche inerenti la gestione del rischio di controparte si basano sui seguenti principali elemen

- declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negozismenie degli str
finanziari la cui definizione poggia sulla distinzione tra controparti di riferimento e controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumenti non ammissibili sia d
al | 6 ammi s saioperationd o'complessivi ger tipajpgid di strumento/forma tecnica;

- deleghe operative (in termini di soggetto delegato e limiti giornalieri).

Con riferimento al primo puctoga Banca la controparte di riferimento con la quale la Banca ha sviluppato
consolidat.i rapport.i déoaffari e di coll aboraizi one
del Sistema del Credito Cooperativo. Le controparti accettate dalla Banca sono le primarie controparti italiane
estere al Sistema del Credito Cooperativo, identificate secondo un criterio di solidita, sicurezza ed efficienza o
Rientrano nell éambito delle controparti accettate

Con riferimento al secondo e alpienro, la Banca individua le tipologie di strumenti ammessi alla negoziazione
seguenti limiti operativi per la gestione del rischio di controparte:

- il controvalore massimo giornaliero stipulato che rappresenta il valore di mercato massimo che, pt
strumento finanziario contemplato, pud essere negoziato giornalmente direttamente con la contropa
caso di derivati e strumenti di tesoreria.

- il controvalore massimo di operazioni non ancora scadute che rappresenta, nel caso dvaperativita in d
strumenti di tesoreria, il valore massimo che pud essere negoziato/trattato con la controparte o
del Il 6anal i si

In particolare, per quanto riguarda gli strumenti derivati finanziari OTC, la Banca, per espressa previsione statt
puo assmere, in proprio, né offrire alla propria clientela derivati di tipo speculativo. Pertanto, gli strumenti finanz

negoziabili dalla Banca possono essere solo dAdi <c
Léesposi zione al ri schi o donspecolativar3t/I2R6l¢inesisterad. | 6 oper
Per quanto concerne | e operazioni di Apr ontitali cont

dello Statttaliano con bassa rischiosita.
La Banca non ricorre a tali tecniche utazittee del rischio di contropagteanto inesistenti

La Banca é priva di rating pertanto non ricorre il caso di abbassamento della valutazione del proprio merito |
(downgrading
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TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI (ART. 442)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Definizione di crediti o6scaduti 6 e odeteriorati.i
I'n base alla normativa di Vigilanza emanata dal | .

esposizioni deteriorate sono suddivisequeiatiseategorie:

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza, anch
accertato giudizialmente, o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali pre
perd ta formul ate dall a Banca. Si prescinde dall 6esi
esposizioni. Sono inclusi anche: a) le esposizioni nei confronti degli enti locali (comuni e province) in stato di
finanziariger la quota parte assoggettata alla pertinente procedura di liquidazione; b) i crediti acquistati da ter:
come debitori principali soggetti in sofferenza, indipendentemente dal portafoglio di allocazione contabile.
Inadempienze probabiéisposizioni per le quali la Banca reputa improbabile che, senza il ricorso ad azioni ¢
| 6escussione dell e garanzi e, il debitore adempi a
creditizie. Tale valutazione viene effiettonatiaiera indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti
non pagati, in quanto non si attende necessariamente il sintomo esplicito di anomalia (il mancato rimborso), |
verifichi la sussistenza di elementi che implicanazioaesdi rischio di inadempimento del debitore (ad esempio,
una c¢ri si del settore industriale in culi opera il
un medesimo debitore che versa nella suddetta situazioneaé& denormim nade mpi enza prob
ricorrano le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze.

Esposizioni scadute e/o sconfinaatiposizioni per cassa e fuori bilancio diverse da giiebtectasofferenza,
incaglipcte, alla data di chiusura del periodo, sono scadute o sconfinanti da ;déressgjiiami scadute e/o
sconfinanti sono determinate a livello di singolo debitore.

A seguito dell demanazione del R eadees$pasimenndeteriorbtdcanche 2
la categoria delle esposizioni deteriorate oggetto di concessioni (forborne non performing), la quale non conf
categoria di esposizioni deteriorate distinta e ulteriore rispetto a quelle precedentemeratesoitdigoan
sottoinsieme di ciascuna di esse, nella quale rientrano le esposizioni per cassa e gli impegni a erogare fi
formano oggetto di concessioni (forborne exposure), se soddisfano le due seguenti condizioni:

i. il debitore versa in unaagiane di difficolta econofimanziaria che non gli consente di rispettare
pienamente gl i mpegni contrattual.i del suo ¢
creditiziodo (classif i caz ierorate: sdfferenae,nnaderdpiehze grobabdi,t e
esposizioni scadute e/o sconfinanti da oltre 90 giorni),

ii. e la banca acconsente a una modifica dei termini e condizioni di tale contratto, ovvero a un rifinanzi
totale o parziale dello stesso, per pesnaéttiebitore di rispettarlo (concessione che non sarebbe stata
accordata se il debitore non si fosse trovato in uno stato di difficolta).

Approcci e metodologie adottati per la determinazione delle rettifiche di valore su crediti generiche e

specifiche
| crediti rientrano nella pit ampia categoria delle attivita finanziarie non derivate e non quotate in un merca
(livello 2 e livello 3) che prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili. Essi includono gli impieghi con «
conbanche,r ogat i direttamente e che non sono stati ¢cl

Sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari e le operazioni di prot
termine.

La pima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide co
di erogazione, sulla base del fair value dell o st
costi e deirigav d i transazione direttamente riconducibild@
ancorché liquidati in un momento successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i crediti sono rilevati al costo ammorékxzatalj parnaliscrizione,
di minuito/ aument at o: dei ri mbor si di capital e, de
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del tasso di interesse effettivo e del taaricoddudibilee r e n
tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo € il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito ressicapitale ed
all 6ammont ar e deerio gcaat sot ic/opmporveennstiivori condotti al cr
viene cosi distribuito lungo la vita residua attesa del credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, si procede alla stima dei flusstrdhdasgaticonsid
termini contrattuali dello strumento finanziario che possono influire sugli importi e sulle scadenze, ma non
perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzato per i crediti la cui breve durata fa aitbnere wascl 6 e
del |l 6applicazione della | ogica di attualizzazione
proventi e gli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a conto economico.

Il metodo del costo artimzato non € utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Periodicamente viene accertata | 6deventuale obiett
abbia subito una riduzione di valore. Tatardecosorre quando e prevedibile che il debitore non sia in grado d
ri scuotere | 6ammontare dovuto, sulla base dell e c

Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteworperf@om@dgi
classificate nelle diverse categorie di (ischigali includono, come osservato in precedenza, le esposizioni
deteriorate oggetto di concessione):

- sofferenze;
- inadempienze probabili
- esposizioni scadute.

Detti crediion performisgnoo gget t o d i un processo di valwutazione
ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione
ammortizzato) ed il valore attuale dei prssigii flassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivc
originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle
garanzie, nonché dei costi che siritiene werrano st enut i per il recupero del

La rettifica di valore — iscritta a conto esionomi
finanziari viene rilasciata per competenza secondo il meccassondi deletesse effettivo ed imputata tra le
riprese di valore.

Se un credito assoggettato a valutazione analitica non evidenzia obiettive riduzioni di valore, lo stesso € inser
categoria di attivita finanziarie con caratteristicherssotilarddcredito e quindi sottoposto a valutazione collettiva.

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggetévaiadi gderditana i crediti in

bonis- sono sottoposti alla valutazione di una perdita colieitova. Tale valutazione avviene per categorie di
crediti omogenee con caratteristiche simili in termini di rischio di credito e le relative percentuali dé perdita son
tenendo conto di serie storiche, che consentono di stimare ipeattite tetlmscuna categoria di crediti.

La stima dei fl ussi nomi nal i f ut u PD prababilite di dejoasddi bas
Aperdita i n t@D$loss dgiven defgudliffedenziate peafotdznich; i flussi cosi calcolati sono
attualizzati sulla base dei tempi medi di recupero, determinati su base storico statistica.

La conseguente rettifica di valore & iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinasenéglsaccessivi nella misura in cui vengono meno i motivi che ne
hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento vel
successivamente alla rettifica stessa.

La ripresa di valore € iscrittaoméd economico e non puo, in ogni caso, superare il costo ammortizzato che il cre
avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Tra le riprese di valore sono inoltre ricompresi gli effett
connessi al r i e n e deoivardeedblla pregfedsigat riduziona det tengpd Stimatoadzrécoparo d
credito svalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate
di fferenzi al e portaiogliodicredit in boresraltastessaldatad i nt er o
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INFORMATIMQUANTITATIVA

TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERMTArticolo 442, lett. C
1. DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO PER PORTAFOGLI R
ETIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI

(dati in migliaia di euro)

Portafogli regolamentari Attiv_ita g rigggiar:élzd Operazioni Torale
/ Tipologia di esposizioni rlsggls(;ger impegni ad SFT Totale Media
erogare fond
Amministrazioni e Banche cent 123.914 0 0 123.914 115.231
Intermediari vigilati 7.952 413 0 8.365 8.769
Imprese ed altri soggetti 12.325 5.150 0 17.475 20.801
Esposizioni al dettaglio 51.510 13.724 0 65.233 58.80(0
Esposizioni garantite da immok 15.189 0 0 15.189 15.003
Esposizioni in default 17.014 296 0 17.311 17.143
Esposizioni in strumenti di capi 155 0 0 155 100
Altre esposizioni 8.312 0 0 8.312 7.614
Posizioni verso cartolarizzazioni 201 201 50
Totale esposizioni 236.56¢ 19.583 0 256.154 243.514

TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERffTArticolo 442, lett. D)

Ipotesi operativita significativa all'estero

2.1 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASHAAREIBORPARTITE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI

(dati in migliaia di euro)

Garanzie
) ) . .. | Attivita di rischio rilasciate ed -
Aree geografiche / Tipologie di esposizio per cassa impegni ad Operazioni SFT]| Totale
erogare fondi
ITALIA 236.367 19.583 0 255.95(
Totale 236.367 19.583 0 255.95(

TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CREDITI

3 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONI DETERIORATE ED
(Dati in migliaia di euro)

Irfrjprese s Altri soggetti
CevaEie ) ) L ) Inanziarie
ESPOSIZIONI/ICONTROPA|  banche | Altient | g e | Societa | Imprese di — — Totale
wartiall pubblici finanziarie| assicuraziong di cui: di cui:
piccole piccole e
e medie medie
imprese imprese
Attivita di rischio per cass 121.382 0 7.419 1.491 0 67.041 53.535 39.034 10.420 236.367
Ga"”‘”;'f;f;;ﬁ‘foﬁgi 'mpg 0 0 0 478 0 15.349 | 12.282| 3.757 1.865 19.583
Operazioni SFT
Totale esposizioni 121.382 0 7.419 1.969 0 82.390 65.817 42.790 12.285 255.950

TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERIfTIArticolo 442, lett. F)
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4 DISTRIBUZIONE TEMPORALBDBERRTA RESIDUA CONTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI

Fonte: Nota integrativa, Parte E, SezRiselo di liquidita, Tavola 1

(dati in migliaia di euro)

Voci/Scaglioni temporali
Valuta di denominazione: Euro

a vista

da oltre 1
giornoa 7
giorni

da oltre 7
giorni a 15
giorni

da oltre 15|
giornia 1
mese

daoltre 1
mese fino
a 3 mesi

da oltre 3
mesi fino g
6 mesi

da oltre 6
mesi fino g
1 anno

da oltre 1
anno fino ¢
5 anni

Oltre 5
anni

Indeterminat

A.Attivita per cassa

A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti
-banche
- clientela

Totale attivita per cassa
(A1+A2+A3+A4)

23.685

4.341
19.344

23.685

327

327
327

164

163

163
327

3.717

3.717)
3.718

N

6.699

6.699
6.712

289

3.572

3.572
3.870

460
13

6.488

6.488
6.961

8.000
1.650

38.782

71
38.711

48.432

112.10(
221

21.280

21.28(¢
133.601

1.242
1.242

1.242

B. Passivita per cassa

B.1 Depositi e conti correnti
-Banche
- Clientela

B.2 Titoli di debito

B.3 Altre passivita

Totale passivita per cassa (B1+B2-

77.837
1.36
76.471
58

77.902

647

647

4.900
SIO58

1.920

1.920

7.600
9.520

2.388

2.388
37

2.425

21.335

21.335
279

21.614

19.625

19.625
29

19.654

38.868

38.868
451

39.319

11.362

11.364
7.045
29.665

48.072

B.Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scambio|
capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scaml
capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da rice

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili a erogare |

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio ¢
capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambij
capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

1.596

1.596

202
202

94
94

314
314

135
135

273
273

577
577
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TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERIfTArticolo 442, lett. G)

5.1 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONORERICASSKE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela (valore di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie Imprese dissicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni/Contropa
Espos. Espos. Espos. Espos. Espos. Espos.
netta Rettifiche| Rettifiche| netta | Rettifiche| Rettifiche| netta | Rettifiche netta | Rettifiche| Rettifiche| netta | Rettifiche| Rettifiche netta Rettifiche| Rettifiche
val. val. di val. val. di val. Rettifiche val val. val. di val. val. di val. val. di
specifiche| portafogliq specifiche] portafogliq specifiche| diportafoglid specifiche| portafoglig specifichel portafoglig specifiche| portafoglig
A. Esposizioni per ca:
X 32 32 X 132 63 X X 5.056 4.539 X 1.099 730 X
A.1 Sofferenze
A2 Iat_i_empienze X X 40 - X X 3.822 89 X 541 4 X
probabili
- di cui oggrtto di X X X X 112 1 X _ X
concessioni
A3Esposizioni scadu X X 49 - X X 4.852 38 X 1.422 11 X
- di cui oggrtto di X X X X - X 14 X
concessioni
A4 Esposizioni non 121384 X X 1398 X 9 X 64.214 X 509| 142158 X 69
seteriorate
- di cui oggrtto di - 1 62 - - -
concessioni
121.382 0 0 32 32 0 1.619 64 9 0 0 0 77.950 4.667 509 17.278| 745 69
TOTALE A
B. Esposizioni fuori
bilancio
B.1 Sofferenze X X X X X X
X X X X X X
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita X X X X 25 X 103 X
deteriorate
B.4 Altre esposizioni X X 447 X X 4216 X 750
0 0 0 0 0 447 0 0 0 0 0 4.241 0 0 852 0 0
Totale B
Totale (A+B) T B0 121.382 0 0 0 32 0| 2.066 64 9 0 0 0| 82192 4.667| 509 18.130] 745 69
Totale (A+B) T 20 103.224 0 0 2 32 0 1.261 2 4 0 0 0 73.601] 3.854 382 15.793] 782 49




TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERMTArticolo 442, lett. H)
6.1 DISTRIBUZIONE TERRITORIELEE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENT!

(valori in migliaia di euro)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografic
Espos. netta|  Rettifiche | Espos. nett Rettifiche | ESPOS- | Rettifiche | ESPOS- | Rettifiche | ESPOS- | Rettifiche
valore valore netta valore netta valore netta valore
complessive complessivg complessiv commssive complessiv,
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 6.288| 5.365]
A.2 ladempienze probabili 4.403] 94
A3Esposizioni scadute 6.323] 50
A4 Esposizioni non deterioral 201.215 588
Totale 218.229 6.097| - -
B. Esposizioni "fuori bilancio
B.1 Sofferenze
B.2 ladempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate 128
B.4Esposiziomion deteriorate 5.4139
Totale 5.541 - - - - - - - - -
Totale (T) 223.779 6.097| - - - - - - - -
Totale (A1) 193.879 5.105]

6.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio" verso banche

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo

Esposizioni/Aree geografich

Espos. netta | Rettifiche | Espos. netta | Rettifiche | ESPOS- | Rettifiche | ESPOS- | Rettifiche | ESPOS:|  Retifiche
valore valore netta valore netta valore netta valore

complessive] complessive complessive] complessivel complessive

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3Esposizioni scadute
A4 Esposizionnon
deteriorate 7.358

Totale A 7.358 - - - - - - - - -

B. Esposizioni "fuori bilancio|

B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4Esposizionnon

deteriorate 931
Totale B 931 - - - - - - - - -
Totale (T) 8.289 - - - - - - - - -

Totale (1) 7.550




Pillar Ill Informativa al Pubbl64.6

Banca di Credftmoperativo di Cagliari

TAVOLA 6RETTIFICHE DI VALORE SUI CRERIfTIArticolo 442, lett. 1)

7.2 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI PER C

CLIENTELA
(dati in migliaia di euro)
Di cui: Di cui:
CauSALI I CATEGORE ot | Madenpire | S| Epreon | Spn
probabili o A concessione
A. Rettifiche complessive iniziali 4.500 136 4 34
B. Variazioni in aumento 1.103 31 35
B1. Rettifiche di valore 1.046 13 1
B2. Perdite da cessione
B3. Trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 57 3
B4. Altre variazioni in aumento 15 34
C. Variazioni in diminuzione 238 73 3 19 1
C1. Riprese di valore da valutazione 92 2 2
C2. Riprese di valore da incasso 60 11 3 8
C.3 Utili da cessione
C4. Cancellazioni 13 3 6 1
C5. Trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 57 4
C6. Altre variazioni in diminuzione 73
D. Rettifiche complessive finali 5.365 94 1 50
E. Rettifiche di valore: di cui cancellazioni

| valori riportati corrispondono a quelli indicati nella parte E, Sezione 1 della nota integrativa del bilancio 201

TAVOLAYATTI VI TAS NON VI
INFORMATIVA QUALITATIVA

Nel corsdella propria operativita la Banca pone in essere svariate operazioni che determinano il vincolo di af
proprieta o di attivita ricevute in garanzia da terzi.

In particolare le principali operazioni in essere al 31 diéambedi2fd dall8anca sono le seguenti:
- attivita poste a garanzia per operazioni di raccolta presso la Banca Centrale Europea;
Tali tipologie di operazioni sono poste in essere principalmente con lo scopo di:

i. permettere alla Banca di accedere a forme di pnomvisteeaht o del | 6 operazi one ¢
proposito si segnala che la Banca ha aderito al programma di operazioni di rifinanziamento mirato :
termineTargeted Long Term Refinancing OperafidtRQ e varato dalla BCE. |l ricorso adadizooni,

NCOLATE 4 .

( ART.

vincolate alla concessione di crediti a famig
del | 6i mpegno a porre in essere azioni vol te
raggiungimento di un indicatopee r at i v O nel corso dell o sviluryg
benchmark individuale definito allbéavvio del |

definiti dalla BCE.
ii. accedere, tramite il rilascio di garanzie reatiicaelag mercati o tipologie di attivita (ad esempio,
nell operaticenttai© con contropart:.
Si speci fica, i nfine, che 1 6informat.i
materia di informativa sullgattimcolate e su quelle non vincolate

In particolare, come espressamente prevaicodantamerig informazioni pubblicate nelle tavole che seguono
sono calcolate sulla base dei valaahimdeidati trimestrali rifetiti 6 e s@r ci zi o 201

va in ogget
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
Rif. Articolo 4430rientamenti EBA, Modello A

TAVOLA 7ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE
1. INFORMATIVA SULLE ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE ISCRITTE IN BILANCIO

(dati in migliaia di euro)

Totale T
. Impegnate non Impegnate 206
Forme tecniche VB =y VB =
1.Titoli di capitale - X 135 X 135
2. Titoli di debito 63.167 63.167 60.113 60.113 123.280
3.Alrew attivita 0 X 113.213 X 113.213
di cui: non impegnate e non
vincolabili X X - X
Totale T 261 63.167 63.167 173.462 | 60.113 236.628

Legenda: VB= Valore di Bilanci®/= Fair Value

TAVOLA 7 ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCGLRifEArticolo 443
Orientamenti EBModello B

2. GARANZIE REALI RICEVUTE

(dati in migliaia di euro)

Non Impegnate
Forme tecniche Impegnat di cui di cui- non
vincolabili| vincolabili

1. Strumenti di capitale 0 0 0
2. Titoli di debito 0 0 42
3. Altre garanzie reali ricevute 0 0 88.560
4. Titoli di debito propri emessi diversi dallg 0 20 0
obbligazioni garantite proprie o da ABS
Totale (T) - 40 88.602

Rif. Articolo 4430rientamenti EBA, Modello C

TAVOLA 7ATTIVITAYINCOLATE E NON VINCOLATE

3. ATTIVITA' VINCOLATE/GARANZIE REALI RICEVUTE E PASSIVITA' ASSOCIATE
(dati in migliaia di euro)

Attivita vincolate,
Passivita garanzie ricevute {
associate titoli di debito
emessi
Passivita associate ad attjatanzie ricevute o propri titoli vincd 38.170 0

TAVOLA 8USO DELLE ECAI (ART. 444)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Agenzie esterne di valutazione del merito di cr
e classregolamentari di attivita per le quali ogni agenzia viene utilizzata
Léadozione della metodologia standardi zzata ai fi
credito comporta | a suddiiwi sei olnGapdpellilceaze Dmes iaz i @i

prudenziali differenziati, eventualmente anche in funzione di valutazioni del merito creditizio (rating esterni) ril
agenzie esterne di valutazione del merito di credito (ECAI) ovvam diacieghto alle esportazioni (ECA)
riconosciute ai fini prudenziali sulla base di quanto previsto dal Regolamento (UE) 575/2013. In tale contesto
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conto delle proprie caratteristiche operative, al fine di verificare gli effettignisérrpatriciariali riconducibili
alle diverse opzioni percdribili

La Banca ha deciso di non utilizzare le valutazioni di agenzie esterne per il merito creditizio.

TAVOLA 10ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI
NEGOZIAZIONE (ART. 447)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione degli obiettivi perseguiti
| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bancario si trovano classtficttifirenteziarie disponibili per la vendita.

I titoli di capitale classificati tra | e AAttivi
mantenere per un periodo di tempo indefinito e ¢
variazioni n&issi di cambio e nei prezzi di mercato.

Sono inoltre inseriti in tale categoria i titoli di capitale, espressione di partecipazioni nel capitaleali societa d

quelle controllate eddlegate, detendteassociazioni di categoria, strumeitalital i vi t © oper ati v
sviluppo dell 6attivit”™ commerciale

Tecniche di contabilizzazione e metodologie di valutazione utilizzate
Titoli di capitale inclusi tra |l e OoOAttivit"™ f
1. Criteri di iscrizione
i scrizione iniziale di tradadaje t i t ol i avviene all a
Al'l 6atto della rilevazione iniziale, l e attivit?®

corrispettivo pag a tzione ramprensivibaa eostiuvozproventiedi trdrsdzibna direttaraente
attribuibili.

Léiscrizione delle attivit?sw finanziarie disponi bi
AAttivit”® finanziarueedetanamentféene abla goatenaa
di venderla o riacquistarla a breve, dal comparto
val ore di i scri zi onmomentopehtrasferimento.f ai r value dell 6dat

2. Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie continuano ad essere valutate al fair value.

I fair value ~ definito dal prinecigpdro Icaontarmdil tea
ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di me
data di valutazioneo.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi € determinatatooallgéfguotazioni di mercato rilevate alla
data di riferimento del bilancio.

Sono definiti attivi i mercati in cui le transazioni relative a un determinato strumento finanziario hanno lu
frequenza e volumi sufficienti a fornire informaewrsdiso via continuativa.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi che tengono conto di tutti |
rischio correlati agli strumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul mercato.

Gli investimenn strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fair value non puo essere determir
modo attendibile sono mantenuti al costo e svalut
riscontrate perdite di valarevoli.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi successivamente
rilevazione, vengono iscritte riprese di valore imputate al patrimonio netto. Fanno eccezione i titolil di capitale
cosb, per i quali non sono ammesse riprese di valore.

In proposito si specifica che, qualora la Banca intendesse avvalersi della possibilita di attribuire la posiderazapmaeabeasp al portafoglio delle
esposizioni verso i nt er me dunaorpiu EGAI pgescklta dallaBansastiedsa cicnans encateepossibilain quant il mecade
Amappingod) tra i rating delle ECAI ri conos c idodtamdardizzdtoedi celtola sébitequ d i me |
patrimoniale sul rischio di credito risulta eatosubproariosita,incisposts ad uddquesitbe f i n
sul tema, che nelle more della formalizzazione dei raccordi tirégpudail@sliverse ECAI riconosciute e le classi di merito creditizio (ponderazioni) previste
dalla CRR, occorre continuare ad utilizzaweiilgre nt e fimappi ngo che, come not o, non predevedeva

esposizioni del portafoglio regolamentare in argomento.
50
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La verifica dell 6esi stenza di obiettive evidenze
situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione
Le attivita vengono canceifjatado scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o qua

l 6attivit”™ finanziaria viene ceduta trasferendo s
4. Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I di vi dendi sono contabilizzati nell desercizio in
| proventi e gli oneri derivanti dalla variazione del relativo fair value sono rilevati a patrimonio netto in una
riserva, al netted | 6i mposi zi one fiscal e, sino a che | datti

perdita di valore.
Nel caso in cui le attivitd siano oggetto di copertura di fair value (fair value hedge), il cambiamento del fz

del | 6 edpertonricaontiucibile al rischio coperto é registrato nel conto economico, al pari del cambiamento
value dello strumento derivato
Se | 6el emento coperto  venduto o rimborsato, I
immediaimente a conto economico.
Al moment o della dismissione, gl i effetti deri va
finanziarie disponibild@ per l a vendit a,acegsomegoono
riacquisto di: b) attivit”™ finanziarie disponibil

INFORMATNAUANTITATIVA

Rif. Articolo 447

TAVOLA 10ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO
1. INFORMAZIONI SULLE ESPOSIZIONI IN STRUVENTADE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

(Datii in migliaia di euro)

Plusvalenze e Plusvalenze e
Plusvalenze e

- . . ) minusvalenze minusvalenze
Utili e perdite realizzaf] minusvalenze ; :
Valore di|  Fair Valore di nel periodo complessivemputate complessivess icomplessive
Esposizioni su strumenti di capital{ bilancio | Value | mercato (D) e e imputate a | imputate nel CE
(A) (B) (©) (€) patrimonio netto 1
(F) ©)
Utili Perdite Plus Minus | Plus Minus Plus | Minus
A. Titoli di capitale:
Al. Quotati:
A2. Non quotati: 135 135 155

A2.1 Strumenti di private
equity

A2.2 Altri titoli di capitale| 135 135 135
Totale titoli di capitale (A1+A2) 135 135 135
B. OICR:

B1. Quotati:

B2. Non quotati:
Totale OICR (B1+B2)
C. Strumenti derivati su titoli di
capitale:
C.1 Quotati:
C1.1 Valore positivo
C1.2 Valore negativo
C.2 Non quotati:

C2.1 Valore positivo
C2.2 Valore negativo
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TAVOLA 11ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI NON INCLUSE NE
PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 448)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Natura del rischio
I rischio di tasso sul Aportafoglio bancariod r
patri monio o di diminuzione del mar gi ne doéinteres

sulle attita diverse da quelle allocate nel portafoglio di negoziazione di vigilanza.
Le fonti di tale rischio sono individuabili principalmente nei processi del Credito, della Raccolta e della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi di fondaaitliz

Per la determinazione del capitale interno a fronte del rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario |
utilizza | 6algoritmo sempl i fi c aCGapitolo ladpllp Cire.28/M3. at 0 n

Attraversb al e met odol ogi a viene valutato | 6i mpatto di
tasso di interesse relativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono preventivamente classificate ini iadcase@lfgotaro vita residua ed

aggregate per fdAvalute rilevanti o (le valute il cu
valuta).

Per ogni aggregato di posi zioni Vvla easigoneqnettanadme c a
compensazione tra posizioni attive e posizioni passive. La posizione netta di ogni fascia € moltiplicata per i
ponderazi one, ottenut.i come prodotto tr adurdiana Vv ar
modi ficata relativa alle singole fasce. Le esposi
ponderata netta ottenuta in questo modo approssima la variazione del valore attuale delle poste denominate in
valutanel 6eventual i t”™ dell o shock di tasso ipotizzato
Le esposizioni positive relative alle singolae fAva
loro. In questo modo si ottiene un valore che rappresenta la variazicemmbmigloraziendale a fronte
del | 6i potizzato scenario sui tassi di interesse.
Ai fini della quantificazione del capitale interno in condizioni ordinarie la Banca prende shififesiraléito uno
della curva dei tassi pari 200 bp, inanalagi al | o scenari o contemplato dal

del cdsupervisory test

La Banca in relazione alle attuali condizioni di mercato considera lo shift parallelc20€llawuiivzade-di fini

della determinazione del dagita i nt er no i n condi zioni ordinarie suf
di scenari al ribasso la Banca garantisce il vincolo di non negativita dei tassi. | valori assunti nella quantifica
capitale interno in condiziostréss per tale profilo di rischio corrispondono, pertantandiviqguelkiion

| 6applicazione del supervisory test

Salvo specifiche regole di classificazione previste per alcune attivita e passivita, le attivita e le passivita son
nelosadenziere secondo i criterdi previsti nel l a Ci
Matrice dei Conti o e nella Circolare Banca do6lt al
base consolidatagde i enti creditizio.

Per quanto attiene alle misurazioni del rischio tasso connesse alle dinamica dei depositi non vincolati si eviden
somma dei c/c passivi e dei depositi liberi sono stati ripartiti secondo le seguenti modalita:

A nellafasca vi st ao, convenzional ment e, una gquota fi
A per il ri manente i mporto (cd. "componente cor e
5 anni 0) in misura proguendii onal e al numer o dei me
La Banca valuta | 6i mpatto -ad00 umwmntviarh eaaza ol |li peod e
di interesse relativo al portafoglio banciawalore e d
somma ottenuto e il wvalore dei Fondi Propri. La B

Banca monitora a fini gestionali interni il rispetto della soglia del 20%.

Nel caso in cui si determini una riduzionerdeta@omico superiore al 20% del patrimonio di vigilanza, previa
opportuna approfondita analisi delle dinamiche sotteselaiBmsutiatgttiva opportune iniziative per il rientro nel
limite massimo tenendo conto delle indicazioni della Vigilanza.
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Frequenza di misurazione
La misurazione del capitale interno attuale, condotta attraverso il richiamato algoritmo semplificato indice
Circol are 285/ 2013 di Banca doltalia, viene effet
La Banca ha posto in essere oppanisare di attenuazione e controllo finalizzate a evitare la possibilita che venge
assunte posizioni eccedenti un determinato livello di rischio definito accettabile, al superamento del quale sor
le necessarie azioni correttive.
In particolarsono state definite:
A le politiche e le procedure di gestione del rischio di tasso d'interesse coerenti con la natura e la com
dell'attivita svolta;
A le metriche di misurazione sulla cui base e definito il sistemarmingaclye consenteetapestiva
individuazione e attivazione delle idonee misure correttive;
A limiti operativi volti al mantenimento dell'esposizione entro livelli coerenti con la politica gestionale e
soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.
Dal puntali vista organizzativo la Banca ha individuRisk fdanagemdat struttura deputata a presidiare il
processo di gestione del rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario.
La funzione Risk Management elabora con periodicita trimegitatesticzaredativa agli esiti delle attivita di
attenuazione e controllo del rischio in esame destinata al Direttore Generale e successivamente al Con
Amministrazione.

INFORMATIVA QWATATIVA
Rif. Articolo 448
TAVOLA FESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI DEL PORTAFOGLIO BANCARIO
1. CAPITALE INTERNO E INDICE DI RISCHIOSITA'

(dati in migliaia di euro)

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE Valori al 31/12/201
A. Capitale interrefronte del rischio di tasso di interesearo 835
B. Fondi propri 13.920
C. Indice di rischiosita (A/B) 6,006

TAVOLA 12ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART. 449)

INFORMATINMAUALITATIVA
La Banca non ha alla data del 31 dicenlmpe2@zioni di cartolarizzazione con attivita proprie
Operazioni di cartolarizzazione di oterzi o
La Banca detiene in portafogli o t i peodomplessivi20leniai e nt
euro.

Strumenti finanziari Valore nominale Valore di bilancio
Titoli Senior 201.000 201.000

-Mezzanine

- Junior

Totale

Trattasi di titold unrated emessi d al tearentbdeldondat ~ V
di Garanzia Istituzionale per la soluzione delle crisi della Banca Padovana in A.S. e della BCC Irpina in A.S.
I titoli NféBazkle.d3 N&O.t 0 dAlIes edct ober 20260, con C o
societavec ol o in data 3 ottobre 2016, a seguito dell a
del |l 6i ntervento suddett o, hanno durata decennal e
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Le attivita sottostanti a detti tmolicgistituite da crediti deteriorati, in larga parte pienamente garantiti da immobili.
titoli figurano nell dattivo dell o Stato Patri moni
Si precisa che relativamente alle sumfmbtieioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun ruolo di servicer
non detiene alcuna interessenza nella Societa Veicolo.

Nel |l 6esercizio non si sono apportate rettifiche d
Ai fini del calcolo deltiabarequisito patrimoniale la Banca utilizza il metodo standardizzato (cfr. Regolamento (L
575/2013, Parte Tre, Titolo Il, Capo 5, Sezione 3, Sottosezione 3.

Con riferimento a quanto previsto alla seZiddapitolo 6/ Parte Secondadella Ciaare n. 285/2013 della
Banca doltalia, |l a banca assume posi zioni ver so c
abbia esplicitamente reso noto di mant econelraso dinel | 6
gruppo bancario, a livello conscligatioteresse economico netto in misura pari almeno al 5%, secondo le modal
definite nelle disposizioni prudenziali.

Inoltre, in ossequio a quanto previsto in materia di requisiti organizzativieellsposdiesii prudenziali, con
riguardo all 6assunzione delle posizioni verso |e
verifica (due diligence) e di monitoraggio.

Ai sensi dei citati obblighi di adeguata verificayéthae)dd monitoraggio per la banca, diversa dal cedente o dal
promotore, che assume posizioni verso la cartolarizzazione, si evidenzia quanto segue.

In qualita di banca investitrice, prima di assumere posizioni verso ciascuna operazionaeliecpeotatinzihzio
tempo in cui le stesse sono mantenute in portafoglio € svolta un'analisi su ciascuna operazione e sulle espo
esse sottostanti, volta ad acquisire piena conoscenza dei rischi cui la banca é esposta o che verrebbe ad assul
Inparticolare, la banca ha verificato:

A il mantenimento da parte del cedente, su base c

A la messa a disposizione delle informazioni ril e
A le caratteelilsai clhetstauitzonaailone che possono i
posizioni verso la cartolarizzazione (ad esempio: clausole contrattuali, grado di priorita nei rimborsi, rec
| 6al l ocazione dei dtrumertisiicredit enhancmentalinee di figaidita, tefinizione didefag
utilizzat a, rating, anal i si storica dell dandament

A le caratteristiche di rischio delle attivit”™ so

A cbneunicazioni effettuate dal cedente/promotore in merito alla due diligence svolta sulle attivita cartolarizz:
qualita delle eventuali garanzie reali a copertura delle stesse, etc.

Con riferimento al monitoraggio, ai sensi di quanto spkeitiatositzioni riguardo la necessita che la valutazione
delle informazioni sia effettuata regolarmente con cadenza almeno annuale, nonché in presenza di ve

significative dell dandamento del | @auper gziro nled, aclqau i
elementi informativi sulle attivita sottostanti ciascuna operazione con riferimento a:

A natura delle esposizioni, incidenza dell e posi z
A tassi di default:

A rimborsi anticipati:;

Aesposizioni soggette a procedure esecutive;

A natura delle garanzie reali:;

A merito creditizio dei debitori:

A diversificazione settoriale e geografica;

A frequenza di distribuzione dei tassi di | oan to

In relazione a quanto sopra sono stati @neokidello centrale, con il servicer dei flussi informativi periodici, de
rendere disponibili alle Bcc che hanno sottoscritto titoli della specie, per assicurare loro la conformita alla p

normativa secondo | a g aleaolrente debavcompasiziens deleporafoghioadioespbsizioni
cartolarizzateo ai sensi dell 6art. 253 CRR.
I flussi periodici ricevuti dal Fondo di Garanzi a

prodotto dalla socie¢écdlo.
Informazioni di natura quantitativa
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "di terzi" ripartite per tipologia di attiattolarizzate e per tipo di esposizione

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Tipologia Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior
attivita Valo .| valo .| valo ) . ) . ) ) ) ) ) ! ) ) )
sottostanti/Es | re g Rettlf.{ re di Retuf.{ re di Remf.{ E_sp05|z Remf.{ E§p05|z F\_’ettn‘.( E;posu Remf.{ E_sposu Rettlf.{ E§p05|z Remf.{ E§p05|z Remf.{
posizioni bilan ripr. di bilan ripr. di bilan ripr.di| ione | ripr.di| ione |ripr.di| ione |ripr.di| ione | ripr.di| ione |ripr.di| ione | ripr.di
cio valore cio valore cio valore | netta | valore | netta | valore | netta | valore | netta | valore | netta | valore | netta | valore
Esposizioni 201
deteriorate
(sofferenze)
tipologia
attivita2
tipologia
attivita3
tipologia
attivita4
tipologia
attivita5
C.3 Societveicolo per la cartolarizzaizone
Attivita Passivia
Nome Cartolarizzazione/Denominazione sagiggicolo Sede Consolidamentd . Titoli di . . X
legale Crediti h Altre Senior | Mezzanine| Junior
debito
Lucrezia Securitisation siPadovana Irpinia Roma Vig 193.961 10 211.368
Mario
Carucci
131

C.4 Socigt veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

Differenza
tra
Portafogli Portafogli Vanrg Esposmone esposizione
. ; N - = Totale i~ Totale contabile massima al | al rischio di
Nome cartolarizzazione/Denominazione soaiegticolo contabili s contabili del . _ D X
- attivita (A) ] passivia(B) | netto (C=A rischio di perdita e
dell'attivo passivo .
B) perdita (D) valore
contabile
(E=BC)
Lucrezia Securitisation sfPadovana e Irpinia Crediti + 193.971| Titoli Senior 211.368 (17.397) 17.397
altre attivita

TAVOLA 13POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART. 450)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni relative al processo decisionale sequitiefiaire le politiche di remunerazione

In ossequio a quanto previsto dalla normativa, le politiche e le prassi di remunerazione che la Banca ha adotta
linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, celiétgétaziendali, opportunamente
corretti per tenere conto di tutti i rischi, coerenti con i livelli di capitale e liquidita necessari a frdnteggiare |
intraprese e, in ogni caso, tali da evitare incentivi distorti che possano indurre anvimlazinat i ve 0 ad
assunzione di rischi per la Banca e la Categoria nel suo complesso.

Le politiche citate si fondano sul rispetto della vigente normativa e si ispirano ai principi cooperatizadella mutua
fini di speculazione privata.

In particolare, il sistema di remunerazione e incentivazione della Banca si ispira ai seguenti principi:
1 promuovere il rispetto della legge e disincentivarne qualsiasi violazione;

9 essere coerente con gli obiettivi della Banca, la cultura aziengldesivib @ssetto di governo societario
e dei controlli interni nonché con le politiche di prudente gestione del rischio e le strategie di lungo perio

9 non creare situazioni di conflitto di interesse;
1 non disincentivare, negli organi e nelle furaidapatate, le attivita di controllo;
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1T attrarre e mantenere nell 6azienda soggetti ave
9 improntare i comportamenti alla massima correttezza nelle relazioni con la clientela.

La Banca, naspetto di quanto previsto dalle Disp&gilanza ha definitprocesso di adozione e controllo delle
politiche di remunerazione alla luce delle puntuali definizioni imapglit@zi®ne del criterio di proporzionalita
dalle stesse richidma

Léoapplicazione del p r i- oltie iche ided pradili dimpnsienalice dizcomplesaita bperativat
della Bancadel modello giuridico e di business e dei conseguenti diversi livelli di rischio ai quali risulta o puo r
esposta. A tale ultimo proposito si evidenzia che la Banca, per la natura cooperativa e mutualistica che le & pr

perseguei n base ai principi che ne i sattivita specolative & adbtta unv i t
mo& !l | o operativo tradizionale che |l imita signific
ri schi o. Léattivit?’ del |l a Banca, rivolta preval en
qualelaBaca  espressione. Sotto il profil o organizza
in grado di valorizzarne le autonomie, le specificita e il radicamento territoriale e, al contempo, agev
conseguimento dieconomieadise e maggi or i i vel I di efficienza.

concreta attuazione del principio di proporzionalita nelle soluzioni che la stess& BffperdimBEianca

un quadro normativo in crescentgiemelusupportando il conseguimento di piu elevati gradi di efficienza operativ:
contribuendo al contenimento dei costi connessi. In tale ottica, la Badeassrawvaifferti dalle strutture di
secondo livello del network grazie allpugodfiire alla propria clientela una gamma completa di servizi bancari
finanziari, coerenti al quadro regolamentare di riferimento, pur avvalendosi di una struttura organizzativa sr
ridotta dimensione/complessita.

Alla luce di quanto sopra eghisiderazione della circostanza che:
A il totale attivo si colloca [ben] al di sotto del valore di 3,5 miliardi;

A la Banca non rientra nella definizione di banc
costituendo, qui nidit,erame diianrii od eril reo rDa 0s,p olsa zBamda |
di cui:

- alla Sezione IIl, par 2.1, punto 3, attinente il bilanciamento di una quota della componente variabil
remunerazione in strumenti finanziari;

- alla Sezione lll, [2at, punto 4, fermo il rispetto dei principi inerenti il differimento di parte della remuneraz
variabile del personale piu rilevante per un congruo periode séipfampaon percentuali e periodi
inferiori a quelli indicati al punto dhododaener e conto dell andamento
meccanismi di malus);

- alla Sezione lll, par 2.2.1, primi due alinea, attinenti alle modalita di riconoscimento sotto forma di st

finanziari dei benefici pensionistici discrezienalis(d@vme nt e ar ti col at i a se
rapporto di lavoro intervenga prima o dopo la maturazione del diritto al pensionamento).
La Banca ha, i noltre, deciso di non i Anministiadionee i |

attribuendo le relative funzioni al medesimo organo amministrativo. In particolare, a integrazione dei compiti gi
sullo stesso, si evidenziano i seguenti:

- vigilare direttamente sulla corretta applicazione delle regdke nextatinerakione delle funzioni aziendali
di controllo, in stretto raccordo con | dorganc

- assicurare il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e contro
politiche e prassi di remagiene;

- esprimersi, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competent

raggiungi mento degli obiettivi di performance
altre condi ziionedeicompessi; e per | 6erogaz
- fornire adeguato riscontro sullodattivit”™ svolt

- accertare che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione della Banca siano coer

il RAF e con la gestione dei profili di rischio, cappiidita.e |
Cio premesso, la Banca ha definito le proprie politiche di remunerazione, fermo il rispetto degli obietti
Disposizioni, tenendo conto dei peculiari profili organizzativi e dimensionali, dello specifico profilacti esposizion
nanché della necessaria osservanza della specifica disciplina contrattuale, collettiva ovvero individuale, applica
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La Banca ha condotto, sulla base dei riferimenti a riguardo definiti dal Regolamento delegato (UE) del 4 ma
n. 604, unbaufowmaluzaata a identificare | a Acatego
attivita professionali hanno un impatto sostanziale sul profilo di rischio della Banca) sulla cui base ha indi
seguenti soggetti

1. icomponentild@onsiglio di Amministrazione;
2. il Direttore Generale

3. il responsabile della Funzione di gestione dei rischi (Risk Manager) e referente interno della funz
compliance.

Amministratori
Gli Amministratori

1 sono destinatari digettone di presergalliti dal’Assemblea e del rimborso delle spese effettivamente
sostenute per I'espletamento delle loro,fuimpemticolare, per quanto riguarda il rimborso chilometrico, ci si
riferisce alle tabelle del CCNL del Credito Cgoperativo

1 gli Amministratardipendenti, effettivi e supplenti, nominati dal Consiglio con riguardo alle attivita pre
dalle disposizioni di vigilanza sulle attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti dineoggetti colle
sono destinatari di un compenso gp@lgimento di tale funzione;

T fermo quanto sopra pr eyingualita di Referéntedneem@d etenal Medit, t
I 6 Ammi ni st r ahiaatda parte dal Pomsiglioe cort apposita delibera, ailspodgkatto
compd, non € destinataiiom ulteriore compenso é4sgettong

9 in nessun caso gli Amministratori sono destinatari di remunerazione a fronte del raggiungimento di |
redditivita o di utili, anche se investiti di particolari cariche;

1 tutti § Amministratori dispongono di una polizza assicurativa "infortuni" e di una polizza assicu
"responsabilit” civile", del i berate anchoesse

Il Consiglidi Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, stabisgie aitse2889 c.c. e 39 dello
Statuto, la remunerazione deghinistratori investiti di particolari cariche contemplate dallo Statato il
Presidente, il Vice presidexwtealendosi anche delle informazioni fornite dalla Federazione deleréshiache
Cooperativo del Lazio Umbria e Sardegna in relazione ai compensi riconosciuti dalle altre Banehe della ca
correlando | a remunerazione all d6i mpegno e alla re

A riguardo si rappresenta che le disposizioni disSegoemea, in particolare al Presidente, numerosi compiti e
correlate responsabilita.

L6i mpegno in particolare, ravvisabile nelle ¢
coordinamento dei lavori del Consilimii ni strazione e dell 6Assembl ea (
nonch® | 6onere di far pervenire ai component i il

oggetto delle sedute consiliari (cfr. art. 2381, primo carivnastcdd, Statuto).

Tale attivitd comporta un raccordo con la Direzione che ha ilimtempétate alla strutiudi predisporre la
documentazione di natura tecnica per le riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Piu in generale, il Presidentmne quale interlocutore degli organi interni di controllo e dei comitati eventualme
costituiti, e comunque gquale soggetto che indiriz

A guesta funzione si aggiungono i compiti propri di legale rapptessotaeta atribuiti al Presidente da norme
statutarie e dal codice civile.

Infine, nella specifica realta della Banca, il Presidente & anche chiamato ad un particolare impegno nella relazic
base sociale della stessa.

Analoghe considerazions@us svolgersi per il Vice presidente sia per i profili di sostituzione del Presidente (ar
Statuto) che per i naturali rapporti di stretta collaborazione che si instaurano fra detti esponenti aziendali.

I n nessun caso | 06amumeraziore det Prasidante supera damgmunerazionefissa pereapite
dal Direttore Generale.

Sindaci
| Sindaci sono destinatari:
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1 di un compenso figsdi un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione del Consiglic
Amministrazior@te a rimborso delle spese sostenute per l'espletamento delle loro funzioni, stabi
dal | 6 A s paticotate, epar quanto riguarda il rimborso chilometrico, ci si riferisce alle tabelle del C
del Credito Cooperativo

1 non sono destinatari di alcomgonente variabile o collegata ai risultati aziendali;

9 dispongono di una polizza assicurativa "infortuni" e di una polizza assicurativa "responsabilita civile", d

dal | 6Assembl ea.
Personalelipendente
Nel rispetto delle deliberazioniinmasesaunt e dal | 6 Assembl ea:

- il Consiglidi Amministrazione,

0 stabilisce il trattamento economico riconosciuto al Direttore Generale e agli altri Dirigenti, provvede
nomina e alla determinazi one dtetd Sooale b oefrigpetint t r
della normativa vigente e della disciplina del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Diriger
Banche di Credito Cooper@tgse Rurali ed Artigiane, ove applicabile;

0 stabilisce le retribuzioni corrispgstesahale appartenente alla categoria dei quadri direttivi e alle aree
professionali tenuto conto delle previsioni del Contrattazione Collettiva Nazionale di Lavoro per i
direttivi e per il personale delle aree professionali delle Bancheodip€ratiioCasse Rurali ed
Artigianaeonché del contratto collettivo di secondovivelpplicabili

- laretribuzione variabile e estesa al solo personale dipendente ed € composta da:

o premio di risultato (per i quadri e le aree professiondlipreveEr@nnuale (per i dirigenti) erogato
anche sulla base di risultati aziendali conseguiti, ai sensi di quanto previsto in materia dal CC
riferimento;

o alfine di assicurare un prudente equilibrio fra le componenti fisse e variabilzotell panaoera
limitare la capacita di mantenere o raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai
assunti, e stato fissaetm | i mi te massi mo all 6incidenza del
lorda sulla retribuzione fissa cssiyeleannua lorda cosi articolato per le segtegurie
professionali:

1 25% pei Dirigenti;
1 20%perQuadri Direttivi e aree professionali.

Ai sensi del |l 6Articol o 50 del CCNL per iedidCuoeditdr i d
Cooperativib Casse Rurali ed Artigiane, non pu0 essere adottato un sistema incentivante nei confronti delle p
categorie professionali laddove:

aycon riferimento al bilancio dell éanno i m
requi si ti per | 6erogazione del Premio di r
b) nel Il 6anno i mmedi atamente precedente all 6a
oggetto di intervento da par ter®, aldneomentd F o n c
del | 6adozi one del si st ema, |l a Banca sia i
c) nell danno i mmedi atamente precedente all 6a
destinataria di una del | e na, deluQCHL ogvere talg e n z
azioni siano state avviate al moment o del

I medesimi vincoli sono adottati dalla Banca con riguardo al Direttore Generale.

i criteri generali della politica di remunerazione sono accessibili a tigtouil gieapphieano, nel rispetto del diritto

di riservatezza di ciascun soggetto. Il personale interessato € informato in anticipo dei criteri utilizZati per deterr
remunerazione e la valutazione dei risultati cui € collegata la comptnedraepeaditiah di remunerazione e |l
processo di valutazione sono adeguatamente documentati e resi trasparenti a ciascun soggetto interessato;

lbaderenza del sistema retributivo ai v alwrfitcaef ond
conferma nel presidio esercitato sulla materia da parte delle funzioni di controllo e chiamate a gestire le risor:
alle quali spetta il compito di promuovere una cultura aziendale orientata al rispetto non solo formale m:
sostanzla delle norme e che, in tale veste, sono chiamate a esprimersi sulla coerenza e correttezza delle p
retributive;
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In particolare, le Funzioni Aziendali di Controllo collaborano, ciascuna secondo le rispettivencoateegenze, e

diserviziat ti vit”™ iddoi coes$brment oai criteri di Cansob al |
del 1l 68 marzo 2011, per assicurare | badeguatezza
adottate ai riferimenti novimiatmateria, nonché verificarne il corretto funzionamento.
In tale ambito:
o la Funzione di Compliance, effettua unbdope

remunerazione e incentivazione per assicurarne la conformitépahgtiaaireerifica inoltre che

il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statu
codice etico adottato dalla Banca, nonché degli standard di condotta applicabili alla Banca, in
che siano opparamente contenuti i rischi legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni co
clientela

o la Funzione di Revisione Interna verifica, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle
di remunerazione alle politiche approvate enalleardirriferimento, in ottica di presidio dei rischi
e salvaguardia del patrimonio dell é6i mpresa.
del | 6Assembl ea;

0 la Funzione di Gestione dei rischi supporta il Consiglio di Amminestvarioces ced i sistemi
retributivi non siano in contrasto con gli obiettivi e i valori aziendali, le strategie di lungo perioc
politiche di prudente gestione del rischio della banca e che gli incentivi sottesi al sistem
remunerazione e inc@&tione della Banca siano coerenti con il RAF e con la gestione dei profili
rischio, capitale e liquidita della Banca.

Le Funzioni Aziendali di Controllo riferiscono sui risultati delle verifiche e delle valutazioni effettuate agl
competentipe | 6adozi one di eventual.i mi sure correttive.
conto dei compiti e delle attivita sopra richiamate.

- Per tutte le risorse aziendali si pone particolare enfasi sul grado di aderenza ai principi

o dionesta, correttezza e buona fede, assumendosi le responsabilitd che competono in ragione delle
mansioni;

0 trasparenza, trattando le informazioni in proprio possesso con tempestivita ed attuando proce
comunicazione ed informazionei isghédrezza, completezza, precisione e condivisione;

0 coerenza dei comportamenti adottati ai valori e agli obiettivi enunciati nella Carta dei Valori del (
Cooperativo.

Caratteristiche di_maggiore rilievo del sistema di remunerazione e rappmithdomente fissa e
variabile

In funzione delle peculiarita gia richiamate con riferimento al modello operativo della Banca, il trattamento e«
riconosciuto al personale dipendente é in misura prevalente di cariaigeneiissorelata a asiuétziendali o
individuali, né ad iniziative premianti o incentivanti.

La parte fissa del trattamento econdehipersonale dipendesiteomponé€Dirigenti, quadri direttivi ed aree
professionali) si compadelée seguenti voci:

9 stipendio;

1 eventuai r at t ament i indennitardi e/ o erogazioni con
della prestazione lavorativa, previsti dalla contrattazione collettiva di lavoro;

9 altre voci costanti nel tempo, previste dalla contrattazioneli deNettovaovvero frutto di pattuizioni
individualicomunque soggette al regime fiscale e contributivo previsto dalla normatheneigente
comprendono il telefono cellulare e i buoni pasto.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltre,idifpare dei dirigenti sistemi integrativi di natura assistenziale e
previdenziale.

Inoltre, al Direttore Generale e agli altri Dirigenti compete il trattamento di fine rapporto in occasiore della cess:

rapporto di |l avor 2,1 2d0ome cst a&bidlailtl @ addal. | &8Br del CCN
Ai Quadri Direttivi e alle Aree Professionali compete il trattamento di fine rapporto in occasione della cessa
rapporto di |l avoro, come stabilito dalldart. 2120
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La remunerazione variabile, estesa al solo personale dipendente, € correlata ai risultati aziendali o individt
composta tiRremio di Risultato (PR a i sensi del |l 6art. 48 del CCNL p
professionadielle Banche di Credito Coopeative s e Rur al i ed Artigiane |/ Pr
CCNL per i Dirigenti delle Banche di Credito CoOpssatiRairali ed Artigiane;

Premio di risultato (PdR)
Si tratta dvi utndedalglacgaone H8 edel CCNL per [ gua

presupposto increment.i di produttivit”™ e qualit?
prudenziali e di competitivita definiti dadsdégello di contrattazione collettiva, in coerenza con i parametri stabil
dalla contrattazione collettiva nazionale, in relazione ai risultati conseguiti da ciascuna BCC nell'anno di mis
rapportati ai risultati ottenuti nel corso dei due eser pr ecedent i ; | 6ammont ar e
preventivabile dato che, fermi i principi predetti, in relazione alle variabili stabilite in ambito collettivo, ess
calcolato dalla Federazione delle Banche di Credito Coamerblinéa e Sardegsalla base anche dei risultati
conseguiti dalle BCC a livello regionale previeoreldi€aganizzazioni sindacali.

L6i mporto del PdR nel 92B0dé&lla retribuziomedoudh fissatdei Qumadrirdireittiva € de u
lavoratori delle aree professionali.

Premio annuale per i Dirigenti
Si tratta di unberogazione basata sui ri sul toat i a
ai Arisultatdi azi end t$sd avvdeoenis eogsideraziorte ,dei sequenti crifeai zfti @ah
assicurare | a correlazione del premio all dedeif et t i
rischi, tenuto conto del livello delle risorse patrimdinidigqEditd necessari a fronteggiare le attivita intraprese
Sulla base dell e politiche di remunerazione adott
annuale ai Dirigenti si é fatto riferimento ad un moltiplicarelpari @remio medio riferito ai quadri Direttivi di 4°
livello.
Il relativo importo € risultato pari ad una percentli2)87%elella retribuzione lorda fissa della categoria
professionale dei dirigenti.

Nessun sistema incentivante e staftodidlla Banca.
Con particolare riferimento ai responsabili di livello piu elevato, la Banca non adotta meccanismi di incentivazio

Golden parachutes
La Banca non ha erogato importi a titolo di golden parachéites nel 201

Benefici pensionistidiscrezionali
Non sono presenti accordi che prevedano benefici pensionistici discrezionali.

I ncenti vi all 6esodo
Nel20&l a Banca non ha erogato incentivi all 6esodo al

Infine, la Banca assicura un prudente equilibrio fra coiispanentariabile della retribuzione del personale
dipendente, al fine di non limitare la propria capacita di mantenere o raggiungere un livello di patrimoniali
adeguato ai rischi assunti, in conformit”™ ai crit

Funzioni di controllo
Con particolare riferimento ai responsabili funzioni di controllo interno, la Banca non adotta meccan
incentivazione.
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Incarichi professionali
| criteri di conferimento degli incarichi professionali e di collatoazspiati a principi di competenza,
economicita, trasparenza e correttezza. Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titolo corrisposte a tali sog

document at.i in modo adeguat o e pr ofijghe condizom @ mearcata. | | 6
In particolare, con riferimento ai professionisti iscritti in appositi albi, i compensi sono pattuiti preventivams
riferimento alle condizioni pi % f av o mercat.| i per | a

Agenti di assicurazione e Promotori finanziari
Nel 20@la Banca non ha in essere rapporti di lavoro con agenti di assicurazione e/o promotori finanziari.

Informazioni sui criteri di valutazione delle performance in virtt dei quali sono copziesseazioni o altre
componenti variabili della remunerazione

Si rinvia a quanto gia illustrato in precedenza con riguardo alle caratteristiche delle componenti variab
remunerazione e ai meccanismi di relativo riconoscimento.

Si precisa chegsina componente variabile viene corrisposta attraverso piani basati su azioni, opzioni, o altri str
finanziari.

Principali parametri e motivazioni per qualsiasi regime di remunerazione variabile e di ogni altra prestazione
non monetaria

Le politiche i sistemi di remunerazione adottati si incardinano nel complesso delle politiche della Banca con rife
alle Risorse Umane, poggiate sulla centralita della persona e, quindi, sulla priorita di assicurare il rispetto
dignita in tutte lealise manifestazioni.

Sono pertanto improntate all o6i mpegno di assicurar
dipendenti tramite la valorizzazione delle potenzialita dei singoli attraverso processi efficatij, fatglizegdtasparen
a favorire, riconoscere e premiare le competenze professionali nonché il loro sviluppo. Ai dipendenti viene ri
esercitare consapevolezza etica, scrupolo professionale e logica di condivisione, devono svolgerenla propria a
la professionalita richiesta dalla natura dei compiti e delle funzioni esercitate, adoperare il massimo impe
conseguimento degli obiettivi assegnati (contribuendo alla diffusione della cultura aziendale e al raggiungime
obiettivi general del | 6 or gani zzazione aziendale) e svolgere
aggiornamento. Riguardo ai principali parametri utilizzati si rinvia a quanto gia illustrato in precedenza.

Si precisa che non sono erogate prestazioronetarie.

Léinformativa richiesta ai sensi del | 6art . 450,
beneficiano di retribuzione annua pari o superiore ad 1 min di euro.

POLITICHE DI REMUNERAZIONE
Rif. Articolo 450ett. G)
1. REMUNERAZIONI PER AREE DI ATTIVITA'
(valori in migliaia di et
Retribuzione totale lorda dell'esercizi

Aree di business Personale pil
T — Restante personals
Organi aziendali 76 0
Direzione generale 166 0
Area controlischi 81 0
Altre aree 0 644
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2. COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE LIQUIDATE DELL'ESEF

(valori ir
migliaia di eur

Componenti fisse della R .
; Componenti variabili della remunerazione
remunerazione
Importo
Personale piu rilevante
MNTETE Importo MELEE) strumenti
beneficiari beneficiari . o finanziari altre
contanti | azioni . . . Totale
collegati alle| tipologie
azioni
Organi di governo e direzione generale 8 216 1 0 0 0 26 242
Altro personale rilevante 1 72 1 0 0 0 9 81
Rif. Articolo 450, lett. j)
6. REMUNERAZIONI PER CDA E DIREZIONE (valori imigliaiadi euro’
Consiglio di Amministrazione e Direzione Generale Remunergzione fer
complessiva
Presidente CdA 38
Vice Presidente CdA 7
Consigliere 1 7
Consigliere 2 6
Consigliere 3 6
Consigliere 4 7
Consigliere 5 4
Direttore generale 166
TAVOLA 14
LEVA FINANZIARIA (ART.&&RT. 499)
INFORMATIVA QUALITATIVA
Nel | 6 ambi t oinfodneativd al pubbbcb prévigtihdalle disposizioni di vigilanza prudenziale le Banche ¢
tenute a fornire | 6informativa concernente il C O ¢

stabilito dal | 6 ealatb Regodatdnto dsedutivoORER. 280/2@14, lil qual® definisce le norm
tecniche di attuazione relativamente alla forma e al contenuto della predetta informativa.
Come not o, | 6i mposi zi one del r e q u sits patrirnonialecopbligatarime n t
prevista a partire dal 1A gennaio 2018, subor di
Europeo di una specifica proposta legislativa, basata sulla relazione che la Commissione Europea € t
predisporre.
La previsione dell 6indice di l eva finanzi arorea mir
bancario, in special modo nelle fasi espansive del ciclo economico, contribuendo in tal modo @ ridurre il r
processi di deleveraging tipici in situazioni di crisi: pit in dettaglio, una leva finanziaria eccessiva espone la
rischio che il livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri la renda vt
rendendo necessaria | 6adozione di mi sure correttiwv
contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivita.
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A questo proposito, la Bancatnmonia con frequenza al meno trimestra

dall 6art. 429 e segg. del CRR, cos?® come modi fi ca
del |l 6evol uzione degdnaliprevistdii cat or i regol ament ar i e
I n particolare, il Leverage Ratio  calcolato com

complessiva della banca ed é espresso in percentuale.
Ai fini del predetto calcolo il capitale preso in zimmsderih capitale di classe 1. Nel denominatore del rapporto
sono considerate le seguenti forme tecniche: le attivita per cassa; le esposizioni fuori bilancio; gli strumenti d
operazioni SFT ed in particolare i pronti contro terminativi eguatssivi.
Con riferimento alle attivita per cassa sono rilevate le attivita ricomprese nel portafoglio bancario e quelle ricon
portafoglio di negoziazione di vigilanza. Al riguardo, sono rilevate le attivita al valore @i bilangi@ pipmd d c a
delle tecniche di mitigazione del rischio di credito, escludendo le attivita dedotte dai fondi propri.
Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) sono rilevate al valore nominale (non riducendo il valore per le re
valorespci fiche su crediti) prima dell 6applicazione d
rischio. Le esposizioni fuori bilancio a rischio basso sono prese in considerazione applicando un fattore minime
al predetto vatonominale, cosi come stabilito dal Regolamento Delegato UE n.62/2015.
Con riferimento agli strumenti derivati, sono distinti quelli:
- non soggetti ad accordi di compensazione;
- soggetti ad accordi di compensazione riconosciuti ai fini delleCi@dhiche
Il valore dell'esposizione dei derivati & determinato conformemente all'articolo 429 bis del CRR. In ultimo sono
operazioni SFT e, in particolare, le operazioni di pronti contro termine e riporti che sono computate nel denc
dela leva finanziaria in base al metodo semplificato di trattamento delle garanzie reali finanziarie.
Al fine di effettuare una migliore valutazione de
prove di stress test, provveden@ | | a ri determinazione dell 8indice ¢
grandezze che incidono sul calcolo del predetto indicatore desunto, per coerenza, dalle ipotesi di stress :
nell ambito del rischio di credito.
Piu nel dettagl& ridetermina il valore:

a) del capitale di classe 1 per tener conto della riduzione derivante dalla quantificazione delle rettifiche c

aggiuntive sugli impieghi e delle perdite di valore sui titoli;
b) del valore delle esposizioni per tener camiolada della riduzione per effetto delle rettifiche di valore

aggiuntive sugl. i mpi eghi e dell e perdite di v
delle esposizioni fuori bilancio (ad esempio i margini di fido).
Leri sultanze della misurazione della | eva finanzi a

rrorientamento delle strategie di business definite alla luce degli obiettivi di rischio (e della soglia di risk tole:
rigiardo formulate in ambito RAF/RAS.

Tutto cio premesso, si fa presente che alla data del 31 dieé@mbedfi2iEnte di leva finanziaria € risultato pari al
4,13%6: tale calcolo ha preso a r i f erliapredetta dataied inclaslivio r i
degli effetti del regime transitorio.

Il medesimo indicatore, calcolato invece senza tenere conto degli effetti del regime transitorio sulla misura del

su quella del valore delle esposizioni, si attestadi®idoe a (dati in migliaia di euro)
Capitale ed esposizioni totali 31/12/2016

Capitale di classe 1 (Tier 1) a regime 10.015

Capitale di classe 1 (Tier 1) transitorio 3.906

Totale esposizidra regime 242.237
Totaleesposizioiitransitorio 241.823

Indicatore di leva finanziaria (Leverage ratio) 31/12/2016

Indicatore di leva finanziaria (leveragieaagg)me 4,31%

Indicatore di leva finanziaria (leveragietratigjtorio 4,1%
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INFORMATIMAUANTITATIVA

Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e Regolamento UE 2016/200, Informativa sul coefficiente di leva finanzianian M
TAVOLA 14LEVA FINANZIARIA

1. RICONCILIAZIONE TRA ATTIVITA' CONTABILI E MISURA DELL'ESPOSIZIONE BDREEMEASIDALEVA
FINANZIARIA

Descrizione Importo
1. | Totale attivita (dal bilancio pubblicato) 236.851
2. | Rettifiche per entita che sono consolidate in bilancio ma escluse dal consolidamento prud 0
3 Rettifiche per gli elementi fidisciatti in bilancio ma esclusi dalla misura dell'esposizione con 0
* | del coefficiente di leva finanziaria a norma dell'art. 429 (13) del CRR (

4. | Rettifiche per strumenti finanziari dervati (+/ 0
5. | Rettifiche per operazioni SHT (+/ 0
6. | Rettifiche per strumenti fuori bilancio (conversione all'equivalente creditizio) (+) 0
6a Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell'esposizione complessiva 0

" | leva finanziaria a norma dell'art. 429, p@RRdgl
6b Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del coefficie 0

" | finanziaria a norma dell'art. 429, par. 14 d¢l CRR (
7. | Altre rettifiche -236.851
8. | Esposizione complessiva al rischio di Lemanziaria 0

Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e Regolamento UE 2016/200 on Disclosure of Leverage Ratio, Table LRCom
TAVOLA 14LEVA FINANZIARIA

2. INFORMATIVA ARMONIZZATA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA (valori in migliaia

euro)
Descrizione Importo
Attivita in bilancio (esclusi strumenti derivati e operazioni SFT)

1. Attivita in bilancio (esclusi derivati e operazioni SFT, ma incluse garanzie reali) 242.289

2. Attivita dedotte dal Capitale di Clagseegime/Regime transitorio -52

3. Totale attivita in bilancio (3 =1 + 2) 242.237

Contratti derivati

4. Contratti derivati: costo corrente di sostituzione (al netto del margine di variazione in con 0

5. Contratti derivati: amtber esposizione creditizia futura (metodo del valore di mercato) 0

5a. | Contratti derivati: metodo dell'esposizione originaria 0

6. Lprd_iz_zazione (_jelle ga_ranz_ie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivita in bilancio in 0
disciplinaontabile applicabile (+)

7. Deduzione dei crediti per il margine di variazione in contante fornito in operazjoni su deri 0

8. Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensate per epnto de 0

9. Importmozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti (+) 0

10. Compe_nsazioni nozionali effettive rettificate e deduzione delle maggiorazioni per i derival 0
venduti-f

11. | Totale esposizione in contratti derivati (11 =4 + ¥ +@&+ 9 + 10) 0

Esposizioni SFT

12. | Attivita SFT lorde (senza compensazione) previa rettifica per le operazioni contabilizzate

13. | Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle attivita SFT lorde (

14. | Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT 0

142 Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte ai sensi dell'art. 429ter, par. 4 e de 0
CRR

15. | Esposizioni su operazioni effettuate come agente 0

15a. | Componente C@Bentata delle esposizioni su SFT compensate per conto-gel cliente ( 0
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16. ‘ Totale operazioni SFT (16 = 12a +12b) ‘ 0
Altre esposizioni fuori bilancio

17. | Importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 5.444

18. | Rettifiche per applicazfaiteri di conversione credijib3(= 1917)

19. | Totale esposizioni fuori bilancio 5.444

Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 7 e 14 del CRR (in e fuori bilancio)
192 E_spos_izioni infragruppo (su base individuale) esentatkelladrd29, par. 7 del CRR (in e fuqg 0
bilancio)
19b. | Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (in e fuori bilancio) 0
Capitale ed esposizione complessiva

20. | Capitale di classe-Regime ordinario 10.428

21 illifgtl;:;dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria (21 = 3 + 11 + 16 212 237
Coefficiente di leva finanziaria

22. | Indicatore di leva finanziaria di fine trimestre (22 = 20 / 21) 4,31%

Indicatore di leva finanziaria
23. | Scelta del regime transitorio per la definizione di misura del capitale Transitorio
24. | Importo degli elementi fiduciari non computati in applicazione dell'art. 429 (11) del CRR 0

Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e Regolamento UE 201Bi2€iosure of Leverage Ratio, Table LRSpl
TAVOLA 14LEVA FINANZIARIA

3. RIPARTIZIONE ESPOSIZIONE DI BILANCIO

(valori in migliaia

euro)
Descrizione Lol
(350 = 276)
1. | Esposizione totale per cassa (esclusi contratti derivati, operapio@icgiohiegsentate) (1 = 2 + 236.844
2. di cui: esposizioni del portafoglio di negoziazione 0
3. di cui: esposizioni del portafoglio bancario (2 = 3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 236.844
4. di cui: obbligazioni bancarie garantite 0
5. di cui: esposizieeirso Amministrazioni Centrali e Banche Centrali 123.915
6. |. di c_ui: es_,posizio‘ni verso amministrazipni regionali, banche mult_ilater_ali di svi_luppo, org 0
internazionali, organismi del settore pubblico (non trattate come emittenti sovrani)
dicui: esposizioni verso intermediari vigilati 7.952
di cui: esposizioni garantite da immobili 15.183
di cui: esposizioni al dettaglio 51.510
10. di cui: esposizioni verso imprese 12.325
11. di cui: esposizioni in stato di default 17.015
12. dicui: altre esposizioni 8.945

TAVOLA 15TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART. 453)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi i n mater

a di

compensazion

La Banca non ha adottato politiche e processi in materia di compensazione in bilancio e fuori bilancio. La B:
ricorre pertanto a tali forme di protezione del rischio di credito e di controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestlelle garanzie reali.
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Con riferimento all éacquisizione, val utazione e ¢
specifiche politiche e procedure al fine di assicurare il soddisfacimentogigideiueabnon@odbrganizzativi

T previsti dalla normativa per il loro riconoscimento ai fini prudenziali al momento della costituzione della proi
per tutta la durata della stessa.

In particolare:

- sono state predisposte politiche e procedure documgfedieertn alle tipologie di strumenti di CRM utilizzati
a fini prudenziali, al |l oro i mporto, all 6i nt er az
- sono state adottate tecniche e procedure volte al realizzo tempestivo dellepattieitéopesielaredito;
- sono stati affidati a strutture centralizzate i compiti di controllo sui profili di certezza giuridica
- sono stati sviluppati e posti in uso standard della contrattualistica utilizzata;
- le diverse tipologie di garanzie accditatermesse politiche creditizie sono state chiaramente documentate
divulgate.
E6 stata inoltre assicurata | a presenza di un si
(acquisizione, valutazione, gestione, rivalutdiiane).
Le misure di controllo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie reali sono differel
tipologia di garanzia. Si possono individuare due tipologie di garanzie principali, sia per volumi di credito
numeosita della clientela, soggette quindi a normative differenti:

- ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);
- pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immobili, le politiche e le procedure aziendali assicomanmeo che sian

acquisite e gestite con modalit”™ atte a gam@ntirr
ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure interne con riguardo:

- allanondipendem d el valore dell i mmobile in misura ri/l

- alla indipendenza del soggetto incaricato della valutazione ed esecuzione della stima ad un valore non suj
valore di mercato;

- all a pr esenza ndoiil rischoddansi sl loeneroggetio dirgaanzaoln particolare, la banca si
dotata in tale ambito di tecniche e procedure ct
c.c. sull e somme do vaudo,ese diladsd, & miziadivecpreviste daila needesimannorima
volte a consentire il pieno soddisfacimento delle proprie ragioni creditorie;

- alla messa in opera di unbadeguata sorvegllianza
tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni g

- al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto e valore della gtoaahie)(I@&9 per gli immobili

residenziae 50% peaquelli commerci®iu al ora venga superato tale | i mi
ri chiedere unoi doahesgeggossu tiohi di Stato. i nt egr at i va
- alla destinazione dbéuso dell 6i mmobile e alla car
lIprocesso di sorveglianza sul val ore del |l 6i mmobi | e
|l 6attivit”™ di valutazione  effettuat a:

- almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;
- annualmente per gli immobili di naturasidenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di euro o al 5 per cento dei fondi propri della
valutazione & in ogni caso rivista da un perito indipendente almeno ogni 3 anni.

Con riguardo alle garamzie a | i finanziarie | a Banca, nel |l 6ambi t
gestione dei rischio di credito e dei l i mitad e de
oggetto attivita finanziarie delle by i | 6azienda  in grado di cal col ar

elementi che presuppongano che si sia verificata una diminuzione significativa del fair value stesso.
La Banca ha inoltre posto in essere specifici presidi e attecadgegantire i seguenti aspetti rilevanti per

l 6ammi ssibilit”™ a fini prudenzi al.i del l e garanzi e
- assenza di una rilevante correlazione positiva tra il valore della garanzia finanziaria e il merito credit
debitore;
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- specifici presia garanzia della separatezza esterna (tra patrimonio del depositario e bene oggetto di gar:

e della separatezza interna (tra i beni appart
oggetto di garanzia sia detenwgsopier zi;
- durata residua della garanzia non inferiore a

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a rischi di mercato o di cambio la Banca utilizza il cc
scarto di garanzia, misura espressa in percautualore della garanzia offerta, determinata in funzione della
volatilita del valore del titolo. In fase di delibera viene considerata come garantita la sola parte del inanziamen
dal valore del bene al netto dello scarto.

La sorveglianzalldegaranzie reali finanziarie, nel caso di pegno su titoli, avviene attraverso il monitoraggio del
del | 6 emi t taennatmentee lan vatutazionendel fair value dello strumento finanziario @ogaranzia
periodicita almeno semestvaémer i chi est o | 6adeguamento dell e gar al
inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Principali tipi djaranzie reali accettate dalla Banca
La Banca accetta diversi strumenti a protezione del credito costituiti dalle seguenti categorie:
Garanzie ipotecarie

- ipoteca su beni immobili residenziali;
- ipoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie

- pegno di titoli di debito di propria emissmessi da soggetti sovrani;

- pegno di denaro depositato presso la Banca;

- pegno su altri strumenti finanziari quotati;

- pegno su polizze assicurative;
Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Banca, sia quelle riconosciute sia quatke adniricBMssono
inserite nel processo strutturato di gestione delle garanzie reali, in precedenza descritto, condividendone quin
fasi in cui € composto.

Principali tipologie di garanti e di controparti in operazioni su derivati crdddim merito di credito.
La Banca non ha posto in essere operazioni su derivati creditizi.

Con riferimento alle altre garanzie personali, le principali tipologie di garanti sono rappresentate darimprenditor:
societari correlati al debmargché, nel caso di finanziamenti concessi a favore di imprese individuali e/o pers
fisiche (consumatori e non), anche da parte di congiunti del debitore stesso. Meno frequentemente il ri
insolvenza €& coperto da garanzie personali formeesdaieth (generalmente societa appartenenti allo stesso
gruppo economico del debitore), oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a determinate categorie econarnitimeefaitigtaretc.) la
Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiarie o a prima richiesta) prestate da parte dei consorzi
appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nell a geioafimCRMt "~ d
in gqguanto prestate da soggetti HattacEoscezamm mer desgaranziea i
personal i prestate dai consorzi fidi iscritti nel
Nel caso in cui una proposta diifreanze nt o preveda garanzie personal.
qguest. ul ti mi. I n particolare si dovr ™ wverificare
- la situazione patrimoniale e reddituale del garantensitebedonsultazione delle apposite banche dati;
- |l 6esposi zione verso il sistema bancario (event
garanzia, | 6indagine sar” estesa alle centrale

- informazioni presenti nelmstiaformativo della banca;
- eventuale appartenenza ad un gruppo e relativa esposizione complessiva.

Se il garante é rappresentato da una societa, e comunque quando ritenuto necessario in considerazione del
del | 6i mporto deli sfciomdmoi and dteo,i ndlotrrmea zda loni prodot
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garante, si procede allo sviluppo del merito creditizio del soggetto garante, con le stesse modalita previs
richiedente.

Informazioni sulle concentrazioni del hrisco  d i mercato o di credito
attenuazione del rischio di credito adottati.
Al fine di valutare il ri schio di concentrazione
relativo riconoscimentsaateterminare un incremento del grado di concentrazione nei confronti dei garanti/emi
titoli garanzia, | a Banca ha analizzato | a granul
finanzi ar i e r detcaleolo et requisite pamiradnidledaafnortiei del oischio di credito e di contropa

facendo riferimento, rispettivamente, ai garanti e agli emittenti dei titoli ricevuti a garanzia .
La valutazione del rischio in esame si & quindi basata "alie diexatitativa del fenomeno precedentemente

esposto e sul connesso confronto tra il grado di
CRM e quello dopo il riconoscimento delle predette tecniche.
Inoltre, al finediapmrz ar e | 6i mpatto dell e tecniche di mitiga

fronte del rischio di concentrazione per singola controparte o per gruppi di controparti connesse, la Banca ha p
a quanti fi c aplessivo delenesposizior veeso impese e del relativo indice di Herfindahl ser
considerare le predette tecniche.

Successivamente sulla base dei predetti valori ottenuti e adottando la medesima costante di proporzionalité
guantificato il caét interno evidenziando la differenza rispetto a quanto determinato tenendo conto delle tecni
mitigazione.

INFORMATNAUANTITATIVA
Rif. Articolo 453, lett. F) e G)
TAVOLA 15USO DI TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
1. AMMONTARROTETTO

(dati in migliaia di euro)

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione del rischio di credito
Valore prima . L
dell'applicazion Protezione deiredito di tipo reale Protezmgzrcsigln(;rlzdlto e i
Portafoglio delle delle tecniche
esposizioni garantite | attenuazione de 3 ]
rischio di G_a ranzie _reall Garanzie reali | Garanzie real - Totale
- finanziarie A e Aer Garanzie — -
credito finanziarie assimilate allg : Derivati creditiz
metodo . - personali
o metodo integral{  personali
semplificato

Esposizioni verso o garantite da
amministrazioni centrali e banch 123.915 0 0 0 0 0 0
centrali
Esposizioni verso o
garantite da intermediari vigilati 8.158 206 0 0 0 0 206
Esposizioni verso o garantite da|
imprese 13767 632 0 0 0 0 632
Esposizioni al dettaglio 53.931 1.252 0 0 0 0 1.252
Esposizioni garantite da immobi 15.183 0 0
Esposizioni in stato di default 17.078 101 0 0 1.357 0 1.458
Esposizioni in strumenti di capit: 155 0 0 0 0 0 0
Altre esposizioni 8.312 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso cartolarizzazi 201 0 0 0 0 0 0
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TAVOLA 16RISCHIO OPERATIVO (ART. 446)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca, non raggiur
speci fiche soglie previste per | 6accesso alle met
caratteristiceper at i ve e organizzative, ha del i beirBlAl.o | 6a
Tale metodologia prevede che il requisito patrimoniale sia calcolato applicando un coefficiente regolamentare
un indicatore del volume diro@t i vi t© aziendale definito alldart.
citato articol o, | 6indicatore rilevante =~ costrui

- interessi e proventi assimilati

- interessi e oneri assimilati

- provati su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile/fisso

- proventi per commissioni/provvigioni

- oneri per commissioni/provvigioni

- profitto (perdita) da operazioni finanziarie

- altri proventi di gestione
Léart 316 del RegolamentiondglUEne n. cheag 5d4i20lB83nistdél |
apportate le seguenti correzioni:

a.le provvigioni versate per i -dvers dallazcontroflaote, dalle i
societa controllate e dalle siicieta appartenenti al medesimo gruppo delldehvameaessere escluse
dal <calcolo dell éindicatore rilevante;

b. 1l e provvigioni versate per i servi zi forniti i
n. 575/2013 possoneesr e i ncl use nel calcolo dell 6indicat
stesso;

c. |l e seguent. component i devono essere escluse d

i. iprofitti e le perdite realizzate tramite la vendita di elenm@usi melrpiortafoglio di negoziazione;
ii. iproventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;
iii. iproventi derivanti da assicurazioni.

Il requisito patrimoniale € determinato moltiplicando per il coefficiente del 15% la media delle aftime tre oss
dell 6indicatore rilevante effettuate, alla fine d

Oltre alla quantificazione del sopra illustrato requisito patrimoniale, la Banca ha adottato specifiche procedure
di controllo finalizzati ad assicurare tinagysana e prudente dei diversi profili di manifestazione dei rischi operativ

ALLEGATOd DI CHI ARAZ1 ONI Al SENSI DELLOAR"
REGOLAMENTO UE n. 575/2013

IPr esi dente del Consiglio di Amministrazione d
A i sistemi di gestione dei rischi messi I n a

Pubblico al &.ITavdla 19 pubbbcate dala Banéadstescacrisultano adeguati con il profil
la strategia della Banca,

A il Consiglio di Amministrazione ha definito
di obietti wietdit eroi)s cehidda ("frriiskk taod erance", ado
di adeguatezza patrimoniale, di redditivita, di liquiditd/struttura finanziaria, di rischiosita e di pecu
business. Inoltre, il Consiglio ha monitoraelasipne al rischio confrontando, per ciascun indicatore
adottato, tali obiettivi di rischio rispetto ai corrispondenti valori rilevati. Da tale confronto € emers
dicembre 2016, il grado di raggiungimento degli obiettivi di rischioGadottagiper 1 zi o evi d

seguente tabella:
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RORAC | Pilastro

28,93%

Ambito RAF Indicatore Valore al 31.12.2016| Giudizio Sintetico
Coefficiente patrimoniale di classe 1 (Tier 1 ratio) 10,93% Positivo
Adeguatezza Coefficiente patrimoniale Totale 1c@mtal ratio) 10,93% Positivo
Patrimoniale Capitale libero / Fondi Propri 38,47% Positivo

Positivo

Redditivita

RORAC Complessivo

Liquidity Coverage Ratio

24, 77%

197,47%

Positivo

Positivo

Liquidita / Struttura

finanziaria

Rischiosta

NetStable Funding Ratio 182,46% Positivo
Leva Finanziaria 4,30% Positivo
Impieghi lordi (esclusi i crediti di firma) / Raccolta 58,28% Positivo

NPL Totali / Totale Impieghi 21,57% Scostamento Risk
Appetite
Sofferenze lordempieghi lordi 11,16% Positivo
Coverage Ratio complessivo 24,46% Scostamento Risk
Capacity
Coverage ratio sofferenze 46,04% Scostamento Risk

Capacity

Operativita verso soci e a ponderazione nulla 88,18% Positivo
Business Operativita fudglla zona di competenza 1,82% Positivo
Impieghi costruzioni / Totale impieghi 19,38% Scostamento Risk
Appetite
I dat i sopra rappresentat.i hanno evidenzi
del |l 6esposi zione al rischi di credito e

atc

con

copertura degli stessi e sugli mdidatedditivita. Al riguardo sono state programmati specifici interventi

real i

ZzZar e

nel

| 6eserci zi o

anche margini sufficienti per operare ancheioncaondiress.

n corso

al fi

ne

di



